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 والاقتصادية 
َ
ها النخبَ السياسية ي تجمعُ على من�ب ي العراق ال�ت

يُعَدُّ مركزُ الرافدين للحوار RCD من المراكز النوعية �ف 	
ي تــداول الافــكار البنــاءة، فهــو مركــز فكــري مســتقل )THINK TANK(، يعمــل عــى تَشــجِيعِ الحِــوارات 

والأكاديميــة الناشــطة �ف
 ، ـم المجتمعي

ْ
ي الشؤون السِياسِيّةِ والثَقافـــيـة والاقتصـادية بيـن النخـب كافة؛ لتعــزيـز التجـــربـة الديمقـراطية، وتحقيـق السِل

�ف
اتيجية؛ ابتغــاء تفعيــل دورهــا والارتقــاء بأداءهــا. و يمثــل المركــز  ات والــرؤى الاســرت ورفــد مؤسســات الدولــة والمجتمــع بالخــرب
فضــاءً حــراً يتّـسِـــم بالموضوعيــة والحيـــاد ويـــوظف مخرجاتــه لمســاعدة صنــاع القــرار وتوجيــه الــرأي العــام نحــو بنــاء دولــة 

المؤسـســات.
ي 

اضيــة �ف ف عــى شــكل مجموعــة اف�ت ي مدينــة النجــف الأ�ش
ايــر( 2014 �ف ي الاول مــن شــباط )ف�ب

تأســس المركــز �ف 	
ن ورجــال  ن والقضــاة والدبلوماســي�ي ن ورجــال الدولــة التنفيذيــ�ي ن والأكاديميــ�ي ي تضــم عــددا مــن السياســي�ي

و�ن الفضــاء الالكــرت
ي دائــرة المنظمــات غــري 

، ليتــم إكســابها الصفــة القانونيــة عــن طريــق تســجيل المركــز �ف
ً
الديــن، وقــد تطــورت الفكــرة لاحقــا

. ي
العــرا�ق الــوزراء  لمجلــس  العامــة  للأمانــة  التابعــة   NGO الحكوميــة 

ي برامجه وفعالياته ونشــاطاته أك�ث من خمســة الاف عضو 
ن �ف يضم »مركز الرافدين للحوار RCD« اليوم كمشــارك�ي 	

ي واســيوي مــن التوجهــات السياســية والاختصاصــات الأكاديميــة كافــة، اتفــق فيــه الجميــع عــى اعتمــاد  ي واور�ب ي وعــر�ب
عــرا�ق

ق اوســط جديــد  ي بنــاء �ش
اتيجية، تتناغــم ورؤيــة المركــز �ف ة أساســية لمواجهــة المشــكلات، وإنتــاج حلــول اســرت ز الحــوار ركــ�ي

 فاعــاً ومــن 
ً
ي اروقــة المركــز وضمــن كــوادره المتقدمــة اكــرث مــن 70 شــخصا

ومختلــف ينطلــق مــن عــراقٍ مزدهــرٍ. كمــا يعمــل �ف
ن وزمــاء المركــز والــكادر الاداري فهــم  ن مجلــس الادارة وهيــأة المستشــارين والباحثــ�ي مختلــف الاختصاصــات قــد توزعــوا مــا بــ�ي
يتنافســون فيمــا بينهــم مــن اجــل تقديــم النتاجــات العلميــة والثقافيــة والــرؤى السياســية والاجتماعيــة والاقتصاديــة الرصينــة 

ي تخــدم الوطــن والمواطــن. الــ�ت
، بــل أقــام مجموعــة مــن النشــاطات عــى أرض الواقــع شــملت عــدداً مــن  ي

و�ن لــم يكتــفِ المركــز بالتواصــل الالكــرت 	
ي مجالات متعددة، كما عمد 

الندوات والمؤتمرات وورش العمل والجلســات الحوارية التخصصية والملتقيات الســنوية و�ف
ي اوربــا واســيا حامــاً عــى 

ي قــار�ت
ي تصــدر �ف المركــز الى الاهتمــام بالنتاجــات العلميــة والثقافيــة والسياســية والاقتصاديــة الــ�ت

ي 
عاتقــه ترجمتهــا الى اللغــة العربيــة للاســتفادة منهــا، فضــاً عــن طباعــة الكتــب المؤلفــة ذات الصلــة بالواقــع الســياسي والثقــا�ف

ي تخــدم الصالــح العــام فقــد  ي تعــنى بالأمــور الــ�ت ع بنــرش سلســلة الاطاريــــــح والرســائل الجامعيــة الــ�ت ، كمــا �ش ي والاقتصــادي والامــن
تمــت طباعــة مجموعــة منهــا، كمــا اعــد المركــز مجموعــة مــن اســتطلاعات الــرأي الميدانيــة الى غــري ذلــك فضــاً عــن اصــداره 
ن طياتهــا مجموعــة مــن الابحــاث والمقــالات العلميــة والثقافيــة تحــت مســى مجلــة )رواقــات(.  علميــة محكمــة تضــم بــ�ي

ً
مجلــة

ي 
 بــارزاً ضمــن انشــطة المركــز والــذي يعــد الاول مــن نوعــه �ف

ً
فيمــا يعــد ملتــىق الرافديــن )RCD-FOURM( معلمــا 	

ق  ي تهــم البلــد والــرش ي القضايــا الــ�ت
اء �ف ن صنــاع القــرار والخــرب ـهــدف الى اثــراء الحــوار بــ�ي ، ويـ

ً
 وتنظيمــا

ً
العــراق، والاكــرث ســعة

التعــاون. وآليــات  التفاهــم  ومذكــرات  الاتفاقيــات  وابــرام  ات  الخــرب وتبــادل  بشــأنها،  النقاشــات  وتعزيــز  الاوســط، 

نبذة عن مركز الرافدين للحوار
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ية الصينية عندمـــا قامت بأداء الحركات البهلوانية،  لقـــد كان مـــن الســـهل صرف النظـــر عـــن الروبوتات الراقصة الب�ش 	
ي خلال  ن — بمـــن فيهـــم أطفـــال — على شاشـــة التلفزيـــون الوط�ن يـــني والمبـــارزة، وأداء الفنـــون القتاليـــة إلى جانـــب مؤدّيـــن ب�ش
 Friedrich( ز ي فريدريش م�ي

، إلا إن زيارة المستشار الألما�ن ي
ي ، واعتبارها مجرد عرضٍ استعرا�ض احتفال عيد الربيع الصي�ن

ي مدينـــة هانغتشـــو بعـــد أيـــام مـــن ذلـــك الحـــدث قـــد عـــززت 
ي روبوتكـــس )Unitree Robotics( �ف كـــة أونـــرت Merz( إلى �ش

نـــت، بـــل كان إشـــارةً صناعيـــة واضحـــة،  ت عـــى الإن�ت : إذ لـــم يكـــن ذلـــك مجـــرد حيلـــةٍ دعائيـــة انتـــرش  بكثـــري
ً
ا أكـــرث أهميـــة ً تفســـري

ي الحوســـبة الســـحابية 
ز على أداء النماذج �ف ك�ي ن قد عملت على إعادة توجيه ســـباق الذكاء الاصطناعي العالمي من ال�ت فالص�ي

إلى )الـــذكاء المُجسّـــد Embodied AI()3( داخـــل الاقتصـــاد المـــادي.

الحوســـبة  ي 
"الـــذكاء الاصطنـــاعي �ف نحـــو  ةٍ  يميـــل بدرجـــةٍ كبـــري الـــذكاء الاصطنـــاعي  العالـــ�ي حـــول  النقـــاش  يـــزال  لا  	

مجيـــات وديناميكيـــة ]نظريـــة أو نظـــام[ الرابـــح  ز القـــدرات الحاســـوبية ومنصّـــات ال�ب الســـحابية": النمـــاذج المتقدمـــة وتركـــزي

ي هـــذا المســـتوى — مثـــل 
ء )The Winner Takes It All()4(. تمتلـــك الولايـــات المتحـــدة مزايـــا هيكليّـــة �ف ي

يحصـــد كل �ش
ز  ات الأبحـــاث. لكن ترك�ي ي تمارســـها أفضل مخت�ب كات التكنلوجيـــا الضخمـــة، والجاذبيـــة الـــيت أســـواق رأس المـــال العميقـــة، و�ش
ي الفولاذ"، أي: الأنظمـــة الذكية المُدمجة 

ايـــد نحـــو "الذكاء الاصطنـــاعي ]المُدمـــج[)5( �ف ز ي يتجّـــه بشـــكل م�ت اتي�ج ن الاســـرت الصـــني
. ي

ي العالـــم الحقيـــقي
ي الآلات القـــادرة عـــى الاستشـــعار والحركـــة والتكيّـــف �ف

�ف

ي بداياتهـــا، إلى أن أعاد حجم الإنتاج وسلاســـل التوريد 
كمـــا جـــرى التقليـــل مـــن شـــأن المركبـــات الكهربائيـــة الصينيـــة �ف 	

ية  ـــد والروبوتات الب�ش ن المســـتمر تشـــكيل المنافســـة العالمية، فإن الذكاء الاصطناعي المُجسَّ ومنظومات التكرار والتحســـني
. وتعمـــل  ي تعتمـــد عـــى الـــذكاء الاصطنـــاعي ن القـــوى العظـــى الـــيت زان اليـــوم كســـاحةٍ جديـــدة قـــد يُحســـم فيهـــا التنافـــس بـــني يـــرب

ن عـــى تصنيـــع هـــذه التقنيـــات وتوســـيع نطاقهـــا بسرعـــةٍ وعـــى مســـتوى واســـع. الصـــني

ي
النهج الصي�ن 	

ي الفـــولاذ" باعتبارهـــا قـــدرة متعـــددة الأغراض تجمع 
اتيجية "الـــذكاء الاصطنـــاعي ]المدمـــج[ �ف ـــر اســـرت ، تُؤطَّ ن ي الصـــني

�ف 	
اتيجيًا على  ا اســـرت

ً
ي المقام الأول أجهزة فاخرة؛ بل تمثّل رهان

يـــة �ف عـــدّ الروبوتـــات الب�ش ن الـــذكاء المُجسّـــد والروبوتـــات. ولا تُ بـــني
ي تندر فيها العمالة، أو تتســـم المهام فيها بالتكرار أو  ي البيئات ال�ت

 �ف
ً
تعزيـــز القـــوى العاملـــة وزيـــادة المرونـــة التشـــغيلية، خاصـــة

. ن الجيـــل التـــالي الخطـــورة، وحيـــث يتيـــح النـــرش واســـع النطـــاق انشـــاء البيانـــات اللازمـــة لتحســـني

م عنـــد افتتـــاح حـــدث  ـــدِّ
ُ
ي تقريـــر عمـــل الحكومـــة الـــذي ق

ي لي تشـــيانغ )Li Qiang( �ف كمـــا أكـــد رئيـــس الـــوزراء الصيـــني 	
ن )Two Sessions()6( 2026، فـــإن الـــذكاء المجُسّـــد—إلى جانـــب تقنيـــات الكـــم، وواجهـــات الدمـــاغ والحاســـوب،  الدورتـــني
. واللافت أن هذه  ن ي الصـــني

وتقنيـــة الجيـــل الســـادس — )6G( قـــد أصبـــح الآن ضمـــن الصناعات المســـتقبلية ذات الأولوية �ف
ي وثيقـــة سياســـات رفيعـــة المســـتوى كهـــذه، مما 

ي يظهـــر فيهـــا مصطلـــح الـــذكاء المُجسّـــد كفئـــة مســـتقلة �ف هي المـــرة الأولى الـــيت
اتيجية. والأهم من ذلك، يجـــري دمج الذكاء  يعكـــس انتقالـــه مـــن كونـــه تقنيـــة متخصصـــة محـــدودة إلى أولويـــة صناعية اســـرت
اتيجية،  المُجسّـــد والروبوتـــات ضمـــن مخطـــط طويـــل الأمـــد لدمج الذكاء الاصطناعي عـــرب قطاع التصنيع والقطاعات الاســـرت

ي هـــذا التوجّـــه أربـــــع ســـمات رئيســـية:
ز �ف ن )2026-2030( وتـــرب ة للصـــني ي إطـــار الخطـــة الخمســـية الخامســـة عـــرش

وذلـــك �ف
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ن تعمل على بناء بيانات سيناريوهات على نطاق واسع : الص�ي
ً

أول 	

ي بيئات واقعية 
؛ إذ كلما نفّـــذت الروبوتات المزيد من المهـــام �ف يتحسّـــن الـــذكاء المُجسّـــد مـــن خـــال التطبيـــق العملي 	

فوضويـــة، أصبـــح الجيـــل التـــالي مـــن النمـــاذج أفضـــل. وقـــد بـــدأت السياســـات الصينيـــة وبرامـــج الحكومـــات المحليـــة بتمويـــل 
، وفـــق مـــا أفـــادت بـــه  مـــة لإنشـــاء بيانـــات محـــددة حســـب الســـيناريو وتسريـــــــع عمليـــة النـــرش مواقـــع للتدريـــب والاختبـــار مصمَّ
"، حيث يتم جمع بيانـــات التدريب  ي ـــا جوهريًـــا عـــن "الـــذكاء الاصطنـــاعي الســـحا�ب

ً
ـــل هـــذا فرق ز )Reuters(. ويمثِّ وكالـــة رويـــرت

ي الغالـــب.
اؤهـــا أو محاكاتهـــا �ف ]بصعوبـــة بالغـــة[ أو �ش

ن تقوم بتصنيع مكدس لمكونات الروبوتات ثانيًا: الص�ي 	

ي سلاســـل 
يـــة ســـتكمن �ف ي مجـــال الروبوتـــات الب�ش

إن الخنـــادق)7( ]الاقتصاديـــة[ المســـتدامة )Durable Moats( �ف 	
ة التنافســـية  ز ية إلى قدرات إنتاجية واســـعة النطاق. فالم�ي ي تحـــوّل التصاميم المخت�ب ي أدوات التصنيـــع الـــيت

التوريـــد، وكذلـــك �ف
ي المجمعـــات الصناعيـــة عاليـــة الكثافـــة، وشـــبكات الموردين العميقـــة، وحجم التصنيع 

ن ليســـت بغامضـــة: إذ تتمثـــل �ف للصـــني
ة من سلاسل توريد السيارات الكهربائية— ن من التكرار السريــــع وتقليل التكاليف. كما أن الآثار غ�ي المبا�ش

ّ
الكب�ي الذي يمك

ونيـــات الطاقـــة، والتصنيـــع الدقيـــق، والســـيطرة النوعية—تعمـــل بالفعـــل عـــى خفـــض تكلفـــة تصنيع  مثـــل المحـــركات، والك�ت
الجيـــل القـــادم مـــن الروبوتات.

ن تضع القواعد ا: الص�ي
ً
ثالث 	

ية  ي الثالـــث مـــن آذار/مـــارس، أصـــدرت الســـلطات الصينيـــة أول منظومـــة وطنيـــة للمعاي�ي خاصـــة بالروبوتات الب�ش
�ف 	

والـــذكاء المُجسّـــد، وتشـــمل: المعايـــري الأساســـية والحوســـبة والأطـــراف والمكوّنـــات وتكامـــل الأنظمـــة الشـــامل والتطبيقـــات 
ن فحســـب؛ بل تتجاوز ذلـــك إلى توحيد واجهات  والســـامة والأخلاقيـــات. ولا تقتـــر هـــذه المعايـــري عـــى طمأنة المســـتهلك�ي
ي خفض 

المســـتخدم وإجـــراءات الاختبـــار ومنهجيـــات التقييـــم والنمطيـــة )Modularity( عـــرب صناعـــة مجـــزأة، بمـــا يُســـهم �ف
خيص عناصر أساسية،  عد فيه الســـامة والمســـؤولية القانونية وال�ت ي قطاع تُ

تكاليف التنســـيق وتسريــــع انتشـــار التقنيات. و�ف
تصبـــح هـــذه المعايـــري محفـــزًا صناعيًـــا فعّالًا.

م من خلال السياســـات، والتمويل، وتعبئة الموارد، وحلقات 
ّ
ن تعمـــل عـــى تقليص منحنيات التعل رابعًـــا: الصـــني 	

المغلقـــة التكـــرار 

ي"؛ بل كان بمثابة اختبـــار ضغط عالي  يـــة "جاهـــزة للعرض الجماهـــري لـــم يُثبـــت احتفـــال "غـــالا" أن الروبوتـــات الب�ش 	
ي البســـيط، ع�ب جعل النســـخة التالية أقل  الظهـــور ورســـالة سرديـــة وطنيـــة. ثـــم يتـــولى النظـــام الصناعي القيام بالعمل التدري�ج

ن المســـتمر. ي إلى خـــط متواصـــل مـــن التحســـني  العـــرض التجريـــيب
ً

ـــا وأكـــرث موثوقية—محـــول
ً
تكلفـــة وأكـــرث أمان

لماذا يُعدّ هذا الأمر مهمًا للمنافسة الجيواقتصادية؟ 	

يائيـــة  ز مجيـــات، يمتلـــك الـــذكاء المُجسّـــد والروبوتـــات الف�ي عـــى خـــاف الـــذكاء الاصطنـــاعي القائـــم حصريًـــا عـــى ال�ب 	
ة، إلى جانـــب أنظمـــة صارمـــة  ز ّ قـــدرات تشـــغيل حركيـــة وفاعليـــة ماديـــة. ويتطلـــب نـــرش هـــذه التقنيـــات أطـــرًا تنظيميـــة ممـــزي
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ي النظـــر إلى متطلبـــات 
للســـامة والمســـؤولية القانونيـــة. وبمعـــنى آخـــر، عندمـــا تعمـــل الروبوتـــات عـــى أرض الواقـــع، لا ينبـــغي

ي الســـوق. ومن 
ن �ف الســـامة، ومســـارات الاعتماد، وقواعد البيانات بوصفها أمورًا لاحقة، بل يجب أن تؤدي دور المتحكم�ي

ايـــد إلى صراع حـــول مـــن يضـــع المعايـــري الفعلية للســـامة، وقابلية  ز ي هـــذا القطـــاع ســـيتحوّل عـــى نحـــو م�ت
ثـــمّ، فـــإن التنافـــس �ف

، وحـــالات الاســـتخدام الصناعيـــة. ي التشـــغيل البيـــني

. ولهذا الســـبب، يتجه قطاع الذكاء الاصطناعي  تخضـــع العديـــد مـــن هـــذه الإجراءات إلى عمليات رقابة الأمن القومي 	
 ، ن ن تقودهمـــا الولايـــات المتحـــدة والصـــني ن متنافســـت�ي المُجسّـــد والروبوتـــات عـــى مســـتوى العالـــم نحـــو الانقســـام إلى كتلتـــني
ـــرًا غـــري مريـــــــح مـــع مجموعـــة أدوات الأمـــن 

ّ
وهـــو مـــا يحمـــل عواقـــب وخيمـــة عـــى بقيـــة أنحـــاء العالـــم. وهـــذا بـــدوره يخلـــق توت

الاقتصـــادي الغربيـــة المتطـــورة.

يره، لا ســـيّما عندمـــا تكون هناك مخاطر للاســـتخدام  ويعـــدّ تشـــديد الرقابـــة عـــى التقنيـــات الحساســـة أمـــرًا يمكـــن ت�ب 	
ي طيّاتـــه 

المـــزدوج، أو تعـــرّض البنيـــة التحتيـــة الحيويـــة، أو التعامـــل مـــع بيانـــات حساســـة. إلا إن اعتمـــاد نهـــجٍ شـــامل يحمـــل �ف
ي التوسّـــع—وهو ســـيناريو يطـــوّر فيـــه الغـــرب نمـــاذج 

ي حقيقيـــة، وكذلـــك خطـــر الإخفـــاق �ف : فمخاطـــر التعـــرض الأمـــني ن وجهـــني
كات الـــذكاء  ي التصنيـــع والتوحيـــد والاســـتحواذ عـــى الحصـــة الســـوقية. وبالنســـبة لـــرش

ن �ف ي الصـــني
أوليـــة متفوقـــة، بينمـــا تمـــيض

الاصطنـــاعي والروبوتـــات، فـــإن تبايـــن المعايـــري وأنظمـــة الحوكمـــة قـــد يدفعهـــا إلى اعتمـــاد منتجـــات ذات بنيـــة مزدوجـــة - أي 
- لتلبيـــة متطلبـــات أســـواق مختلفـــة. ن ن منفصلـــني تصميـــم الأنظمـــة بحيـــث تمتثـــل لإطاريـــن تنظيميّـــني

ي مجـــالي الروبوتات والأتمتة، غـــري أنّ العائق 
ي الابتكار �ف

ـــد أوروبـــا هـــذا الضغـــط. فألمانيـــا لا تـــزال لاعبًـــا رئيســـيًا �ف تُجسِّ 	
 فيمـــا يمكـــن وصفـــه بــــ "مـــأزق النمـــاذج 

ً
. وهـــذا يـــدّل عـــى أنّ أوروبـــا قـــد تكـــون عالقـــة ي التوسّـــع الصنـــاعي

الوحيـــد يتمثّـــل �ف
ي العـــروض والنمـــاذج الأوليـــة دون ترجمتهـــا إلى تطبيقـــات واســـعة 

التجريبيـــة" )Pilot Purgatory(؛ أي تحقيـــق نجاحـــات �ف
النطـــاق قـــادرة عـــى المنافســـة مـــن حيـــث الكلفـــة. 

بـــأن   )South China Morning Post أفـــاد تقريـــر صـــادر عـــن صحيفـــة )ســـاوث جاينـــا مورنينـــغ بوســـت وقـــد  	
ح إضافـــة كلٍّ  ي تقـــرت مســـودةً مسّربـــة مـــن قانـــون تسريـــــــع الصناعـــة )Industrial Accelerator Act( التابـــع للاتحـــاد الأورو�ب
ونيـــة وتقنيـــات الكـــمّ—إلى قائمـــة  مـــن التكنولوجيـــا الحيويـــة والروبوتـــات—إلى جانـــب الـــذكاء الاصطنـــاعي والرقائـــق الإلك�ت

. ن الصـــني مواجهـــة  إلى  تهـــدف  ي  الـــيت أوروبـــا"،  ي 
�ف "المصنوعـــة  اتيجية  الاســـرت القطاعـــات 

كات  ي مجـــال الروبوتـــات الشـــبيهة بالبـــرش لا تخلـــو مـــن قيـــود، فبينما حقّقـــت ال�ش
ن �ف وللتوضيـــح، فـــإن مســـاعي الصـــني 	

كات محليـــة مثـــل غريـــن هارمونيـــك  ي مجـــال المكوّنـــات الدقيقة—فعـــى ســـبيل المثـــال، باتـــت �ش
الصينيـــة تقدّمًـــا سريعًـــا �ف

ن 30% و%50  اوح ب�ي ضات التوافقية )harmonic reducers(  بتكلفة أقل بنسبة ت�ت )Green Harmonic( تورّد مخفِّ
، واســـتحوذت عـــى أكـــرث مـــن 30% مـــن الســـوق المحليـــة—إلا أن نقـــاط الاختنـــاق  ن ن التقليديـــني  بالمورّديـــن اليابانيـــني

ً
مقارنـــة

ي المراحـــل الأوليـــة مـــن سلســـلة القيمـــة. 
الأكـــرث حـــدّة تقـــع �ف

ـــة 
ّ
ة عـــى أدوات الماكينـــات اليابانيـــة والأوروبيـــة لتصنيـــع هـــذه المكوّنـــات بالدق ن تعتمـــد بدرجـــة كبـــري ولا تـــزال الصـــني 	

 
ً
كة نفيديـــا )Nvidia(، إضافة ي تطورها �ش ي ال�ت

يـــا�ئ ز ا عـــى منظومـــة الذكاء الاصطناعي الف�ي ً المطلوبـــة، كمـــا يبـــىق اعتمادهـــا كبـــري
ي برمجيـــات الروبوتـــات وعمليـــات المحـــاكاة.

إلى البنيـــة التحتيـــة الســـحابية الأجنبيـــة �ف
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؟  ما الذي يعنيه ذلك بالنسبة لبنية النظام العالمي 	

اتيجيًا يتجـــاوز قطـــاع  ـــا اســـرت
ً
ـــد عنـــد تقاطـــع الإنتاجيـــة وسلاســـل الإمـــداد والأمـــن، ممـــا يمنحـــه وزن يقـــع الـــذكاء المُجسَّ 	

ي القواعد والاعتمادات 
ل القدرة التنافسية فحسب، بل ستؤثر أيضًا �ف

ّ
التكنولوجيا. ومع انتشار هذه الأنظمة، فإنها لن تُشك

. ي يقـــوم عليهـــا النظـــام العالـــ�ي المتبادلـــة وموازيـــن القـــوة التفاوضيـــة الـــيت

ن عشـــية وضحاها، لكنها قـــادرة على تخفيف  لـــن تحـــلّ الروبوتـــات الشـــبيهة بالبـــرش محـــلّ القـــوى العاملـــة بأكملهـــا ب�ي 	
ي اليد العاملـــة، مثل الرقابة والصيانة 

ي من نقص �ف
ي تعـــا�ن ي القطاعـــات الـــيت

ي الســـنّ و�ف
ي المجتمعـــات المتقدّمـــة �ف

الاختناقـــات �ف
ة النســـبية  ز ومناولـــة المـــواد والتجميـــع الأســـاسي ولوجســـتيات الميل الأخـــري )Last Mile()8( والعمليات الخطرة. وتمنح الم�ي
، موقعًـــا يؤهّلهـــا لتصديـــر حلـــول أتمتـــة ميســـورة  ي التصنيـــع منخفـــض التكلفـــة، إلى جانـــب ثـــراء ســـيناريوهات النـــرش

ن �ف للصـــني
ق  ي جنوب �ش

ي قطـــاع التصنيع �ف
ي تحقيق تقدّم �ف

الكلفـــة إلى الاقتصـــادات الناميـــة. وقـــد بـــدأت الروبوتـــات الصينيـــة بالفعل �ف
آســـيا، عـــى ســـبيل المثال.

ي الوقـــت ذاتـــه 
نـــه �ف

ّ
زة للإنتاجيـــة، لك إن مـــن شـــأن ذلـــك أن يـــؤدي إلى توســـيع نطـــاق الوصـــول إلى التقنيـــات المُعـــزِّ 	

ي 
ن إلى أســـواق جديـــدة — وهـــو بُعـــدٌ غـــري مقـــدّر حـــقّ قـــدره �ف ظـــم البيئيـــة التقنيّـــة والمعايـــري المتمحـــورة حـــول الصـــني يمـــدّ النُّ

ة أسرع،  ي صناعيًـــا بوت�ي ن مزيـــدًا مـــن مزايـــا الريادة؛ إذ ســـيتطور نظامهـــا البي�ئ المنافســـة الجيو-اقتصاديـــة. وســـيمنح هـــذا الصـــني
ي تشـــكيّل التوقعـــات العالميـــة فيمـــا يتعلـــق بالســـعر 

ايـــد �ف ز ويســـتفيد مـــن مكاســـب التعلـــم بالممارســـة، ويُســـهم عـــى نحـــو م�ت
. والأداء وواجهـــات الاســـتخدام وســـري عمـــل النـــرش

  )9( 299 ISO/TC مـــع ذلـــك، لا تـــزال هيئـــات المعايـــري الدوليـــة تواصـــل تشـــكيل هـــذا المجـــال بنشـــاط. تعمـــل لجنـــة 	
حاليًـــا عـــى تطويـــر متطلبـــات ســـامة مخصّصـــة للروبوتات الشـــبيهة بالب�ش من خلال مجموعات عمل تمتد لعدة ســـنوات، 
ي قطاع الروبوتات على غرار 

ي أن حدوث انقسام كامل �ف  أساسية للتقارب. وهذا يع�ن
ً
ئ هذه العمليات على الأقل بنية وتُن�ش

كات إلى  ابطـــة ومتشـــابكة، وستســـى العديـــد من الـــرش حقبـــة الحـــرب البـــاردة ليـــس أمـــرًا حتميًـــا. فـــا تـــزال سلاســـل التوريـــد م�ت
 من الانحياز إلى فئة بعينهـــا، رغم ارتفاع تكاليف الامتثال.

ً
[ بدل ن ي فئت�ي

اعتمـــاد نهـــج "المكـــدس المـــزدوج" ]دمـــج منتجاتهـــا �ف

، وضمـــن بيئـــة تتســـم بالاعتمـــاد عـــى  ن ن الولايـــات المتحـــدة والصـــني ي خضـــمّ تصاعـــد التنافـــس الجيوســـياسي بـــني
و�ف 	

التكنولوجيـــا، تصبـــح المشـــاركة المصنّفـــة حســـب مســـتويات المخاطـــر أمـــرًا بالـــغ الأهميـــة. ويجـــب أن يكـــون الهـــدف هـــو 
ن من الأتمتة، مع  ن وغـــري متوافق�ي ن متعارض�ي وري إلى نظام�ي حمايـــة النقـــاط عاليـــة الخطـــورة دون دفـــع العالم بشـــكل غ�ي ض�
ي الوقت نفســـه على حدٍّ أد�ن من التقارب القابل للاســـتمرار فيما يتعلق بمعاي�ي الســـامة الأساســـية، والإبلاغ عن 

الحفاظ �ف
ي الصنـــاعي منخفـــض المخاطـــر. الحـــوادث، وقابليـــة التشـــغيل البيـــني

، لـــن يقتـــر دور الفائزيـــن عـــى تطويـــر أفضـــل  ي المرحلـــة المُقبلـــة مـــن المنافســـة المدفوعـــة بالـــذكاء الاصطنـــاعي
�ف 	

ي  النمـــاذج فحســـب، بـــل ســـيعملون عـــى تحويلهـــا إلى منظومـــات صناعيـــة واســـعة النطـــاق. إن "الروبوتـــات الراقصـــة" الـــيت
ي منظومـــة صناعيـــة لــــ "الـــذكاء  ن تبـــني ا عـــى أن الصـــني ً ظهـــرت عـــى التلفـــاز خـــال احتفـــالات رأس الســـنة القمريـــة كانـــت مـــؤ�ش
المُجســـد" — تشـــمل المعايـــري والمكوّنـــات وســـيناريوهات الاســـتخدام والبيانـــات ومنحنيـــات التعلـــم — على غـــرار ما فعلته 

ي مجـــال الســـيارات الكهربائيـــة.
�ف
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المراجع: 	

1- الدكتـــورة مارينـــا تشـــانغ )Marina Zhang( أكاديميـــة وكاتبـــة ومُعلقّة، تتناول أعمالها كيفية تداخل التكنولوجيا  	
الية-الصينية  ي معهـــد العلاقـــات الأســـرت

مـــع المجتمـــع والجغرافيـــا السياســـية ]الجيوسياســـية[. وهي حاليًـــا أســـتاذة مشـــاركة �ف
ي تأليف كتاب "تبسيط آلة الابتكار الصينية: النظام الفوضوي" 

ي للتكنولوجيا ACRI(. شاركت �ف
ي جامعة سيد�ن

)ACRI( �ف
.)David Gann( وديفيـــد غـــان )Mark Dodgson( مـــع مـــارك دودجســـون )منشـــورات جامعـــة أكســـفورد، 2022(

ي مركز الرافدين للحوار.  
جمة �ف ي اللغات، وم�ت

2- حاصلة على درجة البكالوريوس �ف 	

3- يشـــري مصطلـــح الـــذكاء الاصطنـــاعي المُجسّـــد )Embodied AI( إلى دمـــج تقنيـــات الـــذكاء الاصطنـــاعي ضمـــن  	
نهـــا مـــن التفاعل مع العالم المادي. وتشـــمل هذه الأنظمة الروبوتات متعـــددة الأغراض، والروبوتات 

ّ
أنظمـــة ماديـــة، بمـــا يمك

ـــم الآلـــة، وأجهزة 
ّ
، والمركبـــات ذاتيـــة القيـــادة، بـــل وحـــىت المصانـــع ومرافـــق المســـتودعات. ويتيـــح تكامـــل تعل الشـــبيهة بالبـــرش

، وتســـتدلّ، وتتخذ الأفعال المناســـبة داخلها.  ي
الاستشـــعار، ورؤية الحاســـوب لهذه الأنظمة أن تدرك بيئات العالم الحقيق�

جمـــة[. ]الم�ت

ي الأداء الحصـــة  ز ء عـــى أنهـــا الاقتصـــاد الـــذي يغتنـــم فيـــه المتنافســـون متمـــزي ي
4-تُعـــرف نظريـــة الرابـــح يحصـــد كل �ش 	

ن الآخريـــن ســـوى القلـــة القليلـــة منهـــا، والـــذي سيســـفر عـــن توســـع  ي المقابـــل للمتنافســـني
الأكـــرب مـــن المكاســـب، ولا يتبـــىق �ف

جمـــة[ ]الم�ت ة عليهـــا. 
َّ

المتنفـــذ كات  الـــرش مـــن  عـــدد محـــدود جـــداً  لســـيطرة  الســـوقية؛  الحصـــة  ي 
الفجـــوة �ف

جمة، ووضِعت لأغراض التوضيح. ن الأقواس المربعة هي من الم�ت 5- جميع الإضافات الواردة ب�ي 	

، وهـــو أعـــى هيئـــة  ي ي لنـــواب الشـــعب الصيـــني 6-همـــا الاجتماعـــان الســـنويان اللـــذان يضّمـــان كلًا مـــن المجلـــس الوطـــني 	
، وهو أعلى هيئة استشـــارية سياســـية  ي ي للمؤتمر الاستشـــاري الســـياسي للشـــعب الصي�ن ، والمجلس الوط�ن ن ي الص�ي

يعية �ف ت�ش
ي  ن لمدة خمس ســـنوات، حيث تعقدان دورة كاملة كل عام. ويضّم المجلس الوط�ن ي البلاد. وتســـتمر ولاية كل من الهيئت�ي

�ف
ي الــــ14 للمؤتمـــر الاستشـــاري  ي الحـــالي قرابـــة ثلاثـــة آلاف نائـــب، فيمـــا يضـــم المجلـــس الوطـــني الــــ14 لنـــواب الشـــعب الصيـــني

ي مستشـــار.
ي أكـــرث مـــن ألـــيف الســـياسي للشـــعب الصيـــني

كات مـــن حمايـــة  ـــن الـــرش
ّ
7- الخنـــادق الاقتصاديـــة المســـتدامة )Durable Moats( هي مزايـــا تنافســـية دائمـــة تمك 	

ات  ، وهـــو مفهـــوم شـــهره وارن بافيـــت. تشـــمل هـــذه الخنـــادق تأثـــري ن حصتهـــا الســـوقية وأرباحهـــا طويلـــة الأجـــل مـــن المنافســـني
ية قوية.  وقدرة تســـع�ي

ً
ة التكلفة، وارتفاع تكاليف التحويل، مما يضمن اســـتقراراً ماليا ز الشـــبكة، الأصول غ�ي الملموســـة، م�ي

ي سلســـلة الإمداد، حيـــث يتم نقل الطرود من 
 �ف

ً
8- الميـــل الأخـــري ))Last Mile هي المرحلـــة النهائيـــة والأكـــرث حرجـــا 	

ونية، حيث  ي التجارة الإلك�ت
ل أو متجر(. تمثل هذه العملية أهميـــة قصوى �ف زنز ي )مـــ

مركـــز التوزيـــــــع المحـــ�ي إلى العميـــل النهـــا�ئ
تهـــدف إلى سرعـــة التســـليم ودقتـــه لزيـــادة رضـــا العمـــاء، وتعت�ب أغلى وأعقد مرحلة إذ تشـــكل نحو أو أكـــرث من إجمالي تكاليف 

جمة[ الشـــحن. ]الم�ت

جمة[ ، والمختصة بالروبوتات. ]الم�ت 9- اللجنة الفنيّة التابعة للمنظمة الدولية للمعاي�ي 	




