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نبذة عن مركز الرافدين للحوار

 
َ
هــا النخــبَ السياســية ي تجمــعُ عــى من�ب ي العــراق الــيت

يُعَــدُّ مركــزُ الرافديــن للحــوار RCD مــن المراكــز النوعيــة �ف
 ،)THINK TANK( ي تــداول الافــكار البنــاءة، فهــو مركــز فكــري مســتقل

والاقتصاديــة والأكاديميــة الناشــطة �ف
ي الشــؤون السِياسِــيّةِ والثَقافـــيـــة والاقتصـــادية بيـــن النخـــب كافــة؛ لتعــزيـــز 

يعمــل عــى تَشــجِيعِ الحِــوارات �ف
ات والــرؤى  ، ورفــد مؤسســات الدولــة والمجتمــع بالخــرب ـــم المجتمــ�ي

ْ
التجـــربـــة الديمقـــراطية، وتحقيـــق السِل

اتيجية؛ ابتغــاء تفعيــل دورهــا والارتقــاء بأداءهــا. و يمثــل المركــز فضــاءً حــراً يتّـسِـــم بالموضوعيــة والحيـــاد  الاســرت
ويـــوظف مخرجاتــه لمســاعدة صنــاع القــرار وتوجيــه الــرأي العــام نحــو بنــاء دولــة المؤسـســــات.

مجموعــة  شــكل  عــى  ف  الأ�ش النجــف  مدينــة  ي 
�ف  2014 ايــر(  )ف�ب شــباط  مــن  الاول  ي 

�ف المركــز  تأســس 
ن والقضــاة  ن ورجــال الدولــة التنفيذيــني ن والأكاديميــني ي تضــم عــددا مــن السياســي�ي

و�ن ي الفضــاء الالكــرت
اضيــة �ف اف�ت

، ليتم إكسابها الصفة القانونية عن طريق تسجيل 
ً
ن ورجال الدين، وقد تطورت الفكرة لاحقا والدبلوماسي�ي

. ي
ي دائــرة المنظمــات غــري الحكوميــة NGO التابعــة للأمانــة العامــة لمجلــس الــوزراء العــرا�ق

المركــز �ف
ي برامجــه وفعالياتــه ونشــاطاته أكــرث مــن خمســة 

ن �ف يضــم »مركــز الرافديــن للحــوار RCD« اليــوم كمشــارك�ي
ي واســيوي مــن التوجهــات السياســية والاختصاصــات الأكاديميــة كافــة، اتفــق  ي واور�ب ي وعــر�ب

الاف عضــو عــرا�ق
اتيجية، تتناغــم  ة أساســية لمواجهــة المشــكلات، وإنتــاج حلــول اســرت ز فيــه الجميــع عــى اعتمــاد الحــوار ركــزي
ي اروقــة المركــز 

ق اوســط جديــد ومختلــف ينطلــق مــن عــراقٍ مزدهــرٍ. كمــا يعمــل �ف ي بنــاء �ش
ورؤيــة المركــز �ف

ن مجلــس   فاعــاً ومــن مختلــف الاختصاصــات قــد توزعــوا مــا بــني
ً
وضمــن كــوادره المتقدمــة اكــرث مــن 70 شــخصا

ن وزمــاء المركــز والــكادر الاداري فهــم يتنافســون فيمــا بينهــم مــن اجــل  الادارة وهيــأة المستشــارين والباحثــني
ي تخدم الوطن  تقديم النتاجات العلمية والثقافية والرؤى السياســية والاجتماعية والاقتصادية الرصينة ال�ت

والمواطــن.
، بــل أقــام مجموعــة مــن النشــاطات عــى أرض الواقــع شــملت عــدداً  ي

و�ن لــم يكتــفِ المركــز بالتواصــل الالكــرت
ي مجالات 

من الندوات والمؤتمرات وورش العمل والجلسات الحوارية التخصصية والملتقيات السنوية و�ف
ي تصــدر  متعــددة، كمــا عمــد المركــز الى الاهتمــام بالنتاجــات العلميــة والثقافيــة والسياســية والاقتصاديــة الــيت
ي اوربــا واســيا حامــاً عــى عاتقــه ترجمتهــا الى اللغــة العربيــة للاســتفادة منهــا، فضــاً عــن طباعــة الكتــب 

ي قــار�ت
�ف

ــح  ـ ـ ـ ع بنــرش سلســلة الاطاريـ ، كمــا �ش ي ي والاقتصــادي والامــين
المؤلفــة ذات الصلــة بالواقــع الســياسيي والثقــا�ف

ي تخــدم الصالــح العــام فقــد تمــت طباعــة مجموعــة منهــا، كمــا اعــد  ي تعــنى بالأمــور الــيت والرســائل الجامعيــة الــيت
 علميــة محكمــة 

ً
المركــز مجموعــة مــن اســتطلاعات الــرأي الميدانيــة الى غــري ذلــك فضــاً عــن اصــداره مجلــة

ن طياتهــا مجموعــة مــن الابحــاث والمقــالات العلميــة والثقافيــة تحــت مســى مجلــة )رواقــات(. تضــم بــني
 بــارزاً ضمــن انشــطة المركــز والــذي يعــد الاول مــن نوعــه 

ً
فيمــا يعــد ملتــىق الرافديــن )RCD-FOURM( معلمــا

ي تهــم  ي القضايــا الــيت
اء �ف ن صنــاع القــرار والخــرب ، ويــهــدف الى اثــراء الحــوار بــني

ً
 وتنظيمــا

ً
ي العــراق، والاكــرث ســعة

�ف
ات وابــرام الاتفاقيــات ومذكــرات التفاهــم  ق الاوســط، وتعزيــز النقاشــات بشــأنها، وتبــادل الخــرب البلــد والــرش

وآليــات التعــاون.
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وع   حاليًــا، وآخــر مــا ســمعنا عنهــا مــن الأخبــار الســيّئة: خــرب التأجيــل المتكــرّر لمــرش
ّ كــة بوينــگ تتعــرث �ش

ه ســيقبل عوضًا عنها 
ّ
ي العام )2029(، وصّرح الرئيس دونالد ترَمپ بأن

صناعة )الطائرة الرئاســية(، ليكون �ف
ي قطــر.

طائــرة أهدتهــا إليــه الأسرة الحاكمــة �ف

ي لهــذا الإجــراء الرئــاسيي لــم يحســم بعــدُ، فــإنّ الحادثــة الموصوفــة 
وعــى الرغــم مــن أنّ الوضــع القانــو�ن

ي البــطء والتكاليــف الباهظــة؛ فمــع أنّ  وع مــن ناحيــيت طت الضــوء عــى المــدى الــذي وصــل إليــه المــرش
ّ
ســل

وع مقــداره  كــة بوينــگ قبلــت بوضــع ســقف للمــرش ي صالــح مقــاوليي الحكومــة غالبًــا، فــإنّ �ش
ــؤ يصــبّ �ف

ّ
التلك

ي صنــع هــذه الطائــرة.
كــة تجــاوزت هــذا الســقف، وأصبحــت تخــر الأمــوال �ف )4 مليــار( دولار، لكــنّ ال�ش

طــراز  مــن  بوينــگ  طائــرات  إحــدى  ســقوط  الهنديــة  آبــاد  أحمــد  مدينــة  شــهدت  ذلــك،  غضــون  ي 
و�ف

)787 دريملاي�نَ Dreamliner(، وما يزال سبب سقوطها قيد التحقيق، وربّما ليست له أسباب تصنيعية، 
ي 

كــة تعــا�ن لكنّــه أنــى ســجلّ أمــان هــذا الطــراز الــذي يــكاد يخلــو مــن الحــوادث، ممّــا يعــدّ تطــوّرًا ســيّئًا لحــق ب�ش
 مــن اضطــراب أحوالهــا.

ً
أصــا

ي أحمــد آبــاد، إذ لــم تســجّل أيّــة أربــاح منــذ العــام )2018(، 
ا مــا حــدث �ف ً كــة تســبق كثــري إنّ مشــكلات ال�ش

البورصــة إلى حــواليي  ي 
مــا يزيــد عــن )30 مليــار( دولار، وهبــط ســعر ســهمها �ف ن  الحــني وخــرت منــذ ذلــك 

ن مــن طــراز )737 ماكــس Max(، وذلــك بســبب أعطــال تــمّ  )%50(. وقــد بــدأ هــذا الانحــدار بتحطّــم طائرتــني
ي برمجيــات الأمــان المصمّمــة للمحافظــة عــى اســتقرار الطائــرة، ممّــا أدى إلى مقتــل )346( 

ي عنهــا �ف
التغــا�ض

كــة لمليــارات الــدولارات مــن التعويضــات والغرامــات والعقــود الملغــاة بعــد منــع تحليــق  شــخصًا، وخســارة ال�ش
كلّ الطائــرات مــن هــذا الطــراز.

ــرًا بعواقبهــا، 
ّ
ي مقدّمــة القطاعــات الأشــدّ تأث

ان �ف وبعدهــا جــاءت جائحــة )كوڤيــد 19(، وكان قطــاع الطــري
الحكــوميي  الإنقــاذ  أمــوال  اســتلام  رفضــت  أمثالهــا،  مــن  ــع 

ّ
المتوق وبخــاف  هــا، 

ّ
أن بوينــگ  كــة  ل�ش ويُحسَــب 

ضــت مــن جهــات خاصّــة كيي تصمــد أمــام عــدّة أعــوام مــن انخفــاض الطلــب. ولكــن عندمــا عــاد الســفر إلى  واق�ت
كــة أثنــاء  كــة إلى فضيحــة أخــرى، وذلــك عندمــا انخلــع بــاب إحــدى طائــرات ال�ش ســابق عهــده، تعرّضــت ال�ش
اب، 

ّ
ن الــرك ة بــني انهــا مــن ولايــة أوريگــون إلى ولايــة كاليفورنيــا؛ وعــى الرغــم مــن عــدم حــدوث أيّــة إصابــة خطــري ط�ي

كــة، بالإضافــة  ي بالعمليــة التصنيعيــة وســجلّ الأمــان لــدى ال�ش فــإنّ هــذه الحادثــة جــدّدت الاهتمــام الســل�ب
فتهــا مليــارات الــدولارات.

ّ
ي كل لحــالات تباطــؤ الإنتــاج الــيت
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يــوم  ي 
ي كانــت تهيمــن عــى صناعــة الطائــرات �ف الــيت كــة  لهــذه ال�ش الــذي حــدث  مــا  ز الســؤال:  يــرب وهنــا 

ان الأعــى( الــذي صــدر عــام )2021(  ي كتــاب )الطــري
مــن الأيّــام؟ ربّمــا يمكــن العثــور عــى أرصــن الإجابــات �ف

ي 
ي تعــا�ن الــيت بــأنّ مــا نلاحظــه مــن المشــكلات  يــرى  مــن تأليــف )پيــرت روبيســون Peter Robison(، والــذي 

ي أواخــر التســعينيات عندمــا اســتحوذت عــى منافســتها الوحيــدة عــى 
منهــا بوينــگ حاليًــا قــد بــدأ فعليًــا �ف

ن جانــب  كتــني كــة ماكدونــل دوگلاس McDonnell Douglas(، وكان لكلتــا ال�ش ي آنــذاك، )�ش
ّ

الصعيــد المحــي
ة، وجانــب عســكري يحصــل عــى عقــود لإنتــاج أنــواع مختلفــة مــن  اب الكبــري

ّ
ي لإنتــاج وبيــع طائــرات الــرك

مــد�ن
الطائــرات ومنظومــات الأســلحة لصالــح الحكومــة.

نــت بوينــگ، قبــل عقــود مــن هــذا الاســتحواذ، مــن الهيمنــة عــى الســوق الأمريــ�ي لطائــرات 
ّ
ولقــد تمك

الذيــن  ن  المهندســني أفضــل  توظيــف  ي 
�ف الهائــل  اســتثمارها  إلى  ذلــك  ي 

�ف الفضــل  مــن  الكثــري  ويعــود  اب، 
ّ
الــرك

ي كانــت تنتجهــا  ــا وأقــلّ تكلفــة مــن سلســلة )DC( المعروفــة بحوادثهــا، والــيت
ً
اســتطاعوا صناعــة طائــرات أكــرث أمان

كــة ماكدونــل دوگلاس خــال عــدّة عقــود،  كــة ماكدونــل دوگلاس. وعــى الرغــم مــن الســجل الناجــح ل�ش �ش
ن  اتهــا مــن بوينــگ؛ وجــاء الاندمــاج بــني ي كانــت تنتجهــا لــم تعــد منافسًــا جدّيًــا لنظ�ي اب الــيت

ّ
فــإنّ طائــرات الــرك

ــه مــع 
ّ
ه مــن الجوانــب، حيــث يــرى روبيســون بأن ــق بالجانــب الدفــاعيي أكــرث مــن غــري

ّ
ن لأســباب تتعل كتــني ال�ش

كــة  ة، فــإنّ ثقافــة �ش
ّ كــة منافســة متعــرث ــه اســتحواذ بوينــگ عــى �ش

ّ
أنّ الاندمــاج كان يُنظَــر إليــه عمومًــا عــى أن

كــة بمنــح الأولويــة لســعر  ي نهايــة المطــاف، ولذلــك بــدأت قيــادة ال�ش
ماكدونــل دوگلاس هيمنــت عــى بوينــگ �ف

ي الجانــب الهنــدسيي الــذي كان 
ز �ف ّ ، عوضًــا عــن منحهــا للتمــزي ن الســهم، والمنتجــات الماليــة، ومكافــآت الإداريــني

ي الأصــل. ولقــد أدّى التشــديد عــى هــذا الجانــب خصوصًــا إلى ثقافــة عمــل 
كــة �ف هــو المســؤول عــن هيمنــة ال�ش

أهملــت إجــراءات الأمــان وفســحت المجــال لوقــوع كــوارث مــن أمثــال تحطّــم طائــرات )737 ماكــس( وانخــاع 
ي العــام )2024(.

بــاب إحــدى الطائــرات �ف

ــه 
ّ
ي كتابــه، وأورد فيــه سرديــة مفصّلــة ومقنعــة، وتوصّــل إلى أن

لقــد بــذل روبيســون جهــدًا بحثيًــا جيــدًا �ف
ي 

، لا لعقــود كمــا �ف ن ي مجالهــا أن تبــىق كذلــك لســن�ي
نــت مــن الهيمنــة �ف

ّ
كــة تمك مــن الصعوبــة البالغــة عــى �ش

ــت عــن ممارســاتها الابتكاريــة المســؤولة عــن 
ّ
ة ناجحــة تخل كات كبــري حالــة بوينــگ، والتاريــــــخ يزخــر بأمثلــة لــرش

ي العمليــة 
 �ف

ً
ي النهايــة أمــام منافســاتها الأحــدث والأكــرث ابتــكارًا. ولا يُعتــربَ هــذا الأمــر خلــا

نجاحاتهــا لتنهــزم �ف
الســوقية، بــل هــو جــزء جوهــري منهــا. وعندمــا نأخــذ بالحســبان مــا عرضــه روبيســون مــن لمحــات حــول ثقافــة 
كة  ة، نصل إلى نتيجة مفادها أنّ ال�ش ي الأعوام الأخ�ي

كة �ف ي بوينگ، ونضيف إليه الأداء المزري لل�ش
العمل �ف

ي مجــال الطائــرات المخصّصــة للاســتخدام التجــاري 
قــد تخطّــت مرحلــة ذروة هيمنتهــا عــى الســوق، وذلــك �ف

عــى الأقــلّ.
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اجع بوينگ ون ل�ت السياق الذي لا يعرفه الكث�ي

ا بالســياق المهــمّ المتمثّــل  ً لــم يعبــأ كثــري ــه 
ّ
ي كتابــه، فإن

الــذي بذلــه روبيســون �ف عــى الرغــم مــن الجهــد 
ــا؛ 

ً
ــه ربّمــا لــم يتطــرّق إلى ذلــك إطلاق

ّ
اب، وكذلــك بالوضــع الاقتصــادي العــامّ، بــل إن

ّ
بقطــاع صناعــة طائــرات الــرك

ي  كات وللرأســمالية، والــيت وبغيــاب الســياق يبــدو للقــارئ حينهــا أنّ هنالــك مصداقيــة للسرديــة المعاديــة للــرش
ي مقدّمــة تفاصيــل الســياق المذكــور أنّ هــذا 

ن إلصاقهــا بإخفاقــات بوينــگ. و�ف يحــاول الكثــري مــن اليســاري�ي
اض الشــائع بــأنّ  ي تفرضهــا الحكومــة الفدراليــة؛ وعــى الرغــم مــن الافــرت القطــاع مُثقَــل بالضوابــط التنظيميــة الــيت

ي صالــح أمــان المســافرين، فــإنّ الواقــع ليــس بهــذا الوضــوح.
هــذا الأمــر يصــبّ �ف

ــب مســتويات عاليــة مــن 
ّ
ة عمليــة معقّــدة إلى أبعــد الحــدود، ويتطل إنّ تصميــم الطائــرات التجاريــة الكبــري

التخصّــص لا يقــدر عليهــا نســبيًا إلا القليــل مــن الأشــخاص حــول العالــم، والأغلبيــة الغالبــة مــن هــؤلاء يعملــون 
ي هــذا القطــاع مــن )الاســتحواذ 

ي هــذا القطــاع ضمــن بوينــگ ومثيلاتهــا. ويُضــاف إلى ذلــك مــا يشــيع �ف
الآن �ف

ي الكث�ي من القطاعات، وفيه لا تستند الضوابط التنظيمية 
ه نشأ وضع يُلاحظ �ف

ّ
(.))) ومن ذلك كل التنظيميي

كات بعينهــا  ، بــل يعتمــد جــزء مــن تصميمهــا عــى خدمــة مصالــح �ش غالبًــا إلى الأمــان أو مواجهــة خطــر واقــ�ي
تربطهــا علاقــات متينــة مــع الجهــات الحكوميــة التنظيميــة، وذلــك عــى حســاب الآخريــن.

ي كانــت مســؤولة عــن  وعــى ســبيل المثــال، لا يمكــن فهــم الكثــري مــن قــرارات التصميــم الكارثيــة، والــيت
ي سياق هذه المنظومة التنظيمية المدمّرة؛ إذ عمدت الجهات 

 �ف
ّ

المص�ي الأسود لطائرات )Max 737(، إلّا
ت بوينــگ عــى  ي تســتهدف إنشــاء طائــرة مــن نــوع جديــد، وأجــرب التنظيميــة إلى الوقــوف بوجــه التصاميــم الــيت
إعــادة تصميــم طــراز ســابق مــن طائــرات )737(، لكــنّ المحــرّك الجديــد مــن الطــراز )Max( لــم يلائــم أجنحــة 
الطائــرة القديمــة، فاضطُــرّ المصمّمــون إلى تغيــري موضعــه، وهنــا واجهتهــم مشــكلة ارتفــاع مقدّمــة الطائــرة أثنــاء 
مجيــات  ان، وهــذا مــا دفعهــم إلى تنصيــب برمجيــات لإجبــار المقدّمــة عــى الانخفــاض، وكانــت هــذه ال�ب الطــري

ي مــن خلــل تســبّب بالكارثــة.
تعــا�ن

هــم قامــوا بتجميــع تلــك 
ّ
أن بــه مهندســو بوينــگ حينــذاك هــو  وبعبــارة أخــرى يمكــن القــول: إنّ مــا قــام 

امهــم بالضوابــط الفدراليــة.  ز ة إلى حــدٍّ مثــري للدهشــة، كيي يحافظــوا عــى ال�ت هــا خطــري
ّ
ي نعلــم الآن أن الطائــرة، والــيت

نامــج إنشــاء الطائــرة )Max 737(، ومــا يــزال العمــل بــه ســاريًا. وهــذا النهــج لا يختــصّ ب�ب

جم( ي تنظّمها.)الم�ت كات على قرارات الجهات الحكومية ال�ت 1. الاستحواذ التنظيميي Regulatory capture: هيمنة ال�ش
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إلى  المنتَــج  مــن جــودة  الجهــود  ز  تركــزي بانتقــال  بوينــگ،  غــري  ة،  كات كثــري ــرت �ش
ّ
تأث ذاتــه،  النحــو  وعــى 

ي الحقيقــة، يعكــس هــذا الأمــر توجّهًــا أوســع 
ي كتابــه. و�ف

الشــؤون الماليــة وســعر الســهم، كمــا فصّــل روبيســون �ف
ــة"())) لاحظــه الاقتصاديــون خــال العقــود الماضيــة. ولا يقــوم هــذا التوجّــه عــى قيمــة مــا يجلبــه 

َ
مْوَل

َ
نحــو )"الأ

ي  ي تنتهجهــا الحكومــة الفدراليــة، والــيت ة للسياســة النقديــة الــيت مــا هــو نتيجــة مبــا�ش
ّ
ي الســوق، وإن

المشــاركون �ف
ن أســعار   هائلــة، ولكنّهــا مصطنعــة، للأجــزاء الماليــة مــن الاقتصــاد، فشــوّهت بذلــك العلاقــة بــني

ً
قدّمــت دفعــة

ي لا 
ي الســوق الحــرّ الحقيــقي

ض بهــذه الأســعار أن تمثّلــه؛ فــيف َ ن الواقــع المــادّي الــذي يُفــرت الأصــول الماليــة وبــني
ن تقويــة أســهمها، ولكــنّ هــذا ليــس مــا عليــه  ز بوينــگ عــى هندســة طائــرات عظيمــة وبــني ن تركــزي يوجــد تضــارب بــني

ي اقتصادنــا القائــم المُصــاب بتشــوّهات فادحــة.
الحــال �ف

ي القطــاع الــذي تنشــط بــه بوينــگ، فهــذان الأمــران 
ي مســتوى المنافســة وطبيعتهــا �ف

ي نهايــة القائمــة يــأ�ت
و�ف

 )Airbus كــة )أيربــاص  �ش
ّ

كــة، طــوال عقــود، إلّا ي لهــذه ال�ش
يحــدّان مــن المنافســة، ولــم يظهــر منافــس حقيــقي

كتــان منافســة حاميــة انتفــع منهــا المســافرون عــرب الخطــوط  الأوروبيــة شــبه الخصوصيــة، فخاضــت ال�ش
وّد بالطائــرات مــن بوينــگ عندمــا  ز كات الخطــوط الجوّيــة عــى توفــري بدائــل، وتــرك الــزت الجوّيــة. وإنّ قــدرة �ش
كــة  ي تقديــم طائــرات آمنــة ذات تكلفــة مناســبة، هــو الســبب الــذي يقــف خلــف مواجهــة هــذه ال�ش

تفشــل �ف
ي عملهــا.

ة عندمــا تقــرّ �ف لعواقــب اقتصاديــة خطــري

ي هــذه 
ــن مــن التقــدّم �ف

ّ
كات قــد تتمك ي تأســيس �ش

ازيــل �ف ن وال�ب ولقــد ســاهمت حكومــات كنــدا والصــني
؛ وقد اســتفادت بوينگ من أنّ كلّ منافســاتها من  ي

ي ســوق حرّ حقيق�
القطاع، ولكنّها لا تســتطيع المنافســة �ف

ن بالحكومــة الأمريكيــة للحصــول عــى   مــن حكومــات أجنبيــة تســتع�ي
ً

 هائــا
ً

كات الأجنبيــة تتلــىقّ تمويــا الــرش
(، حيــث تحــاول الحكومــة  ي اتيجية )البطــل الوطــين ي مجــال مــا، وبذلــك تنتفــع بوينــگ ممّــا يُســىّ بإســرت

دعــمٍ �ف
كات الأجنبيــة. تقويتهــا بالدعــم المــاليي بينمــا تضــع الحواجــز بوجــه منافســاتها مــن الــرش

وعــى ســبيل المثــال: تتمتّــع بوينــگ بالحصــول عــى قــروض مضمونــة، وبفوائــد منخفضــة عمــدًا، مــن 
كــة  كات الأجنبيــة، ك�ش أمّــا مــن ينافســها مــن الــرش اد والتصديــر التابــع للحكومــة الفدراليــة؛  مــرف الاســت�ي
تهــا  )بومبارديــري Bombardier( الكنديــة، فقــد واجهــت رســومًا حمائيــة باهظــة عندمــا طلبــت أســعارًا اعت�ب
ي بيــع طائــرات بوينــگ 

ي كثــري مــن الحــالات، ينخــرط الرئيــس الأمريــ�ي شــخصيًا �ف
بوينــگ منخفضــة جــدًا. و�ف

لــدول العالــم.

عــرب  الأربــاح  التحــوّط، عــى تحقيــق  الماليــة، كالمصــارف وصناديــق  المؤسّســات  ز  تركــزي بــه  يُقصَــد  2. الأمولــة financialization: مصطلــح 
جــم( الإنتاجية.)الم�ت الأنشــطة  عــن  عوضًــا  الماليــة  القنــوات 
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ي  جيحــات إلى أنّ هــذا الدعــم الهائــل هــو الــذي يقــف خلــف تمتّــع بوينــگ باحتــكار نســيب وتشــري كلّ ال�ت
ي الولايــات المتّحــدة الأمريكيــة؛ فالحاجــز الــذي يقــف بوجــه كلّ مــن يريــد 

اب �ف
ّ
لقطــاع صناعــة طائــرات الــرك

ي المنافســة مع المعاملة التفضيلية 
ي هذا القطاع يصبح أك�ث متانة عندما يقت�ض

ي ناجح �ف
ّ

إقامة مصنع محلّي
اء طائــرات  كات الخطــوط الجوّيــة أن تمتنــع عــن �ش ي تتلقّاهــا بوينــگ مــن الحكومــة. وبنــاءً عليــه، يمكــن لــرش الــيت
ي 

ي مــن المشــكلات، ولكــنّ الخيــارات المتاحــة قليلــة. وعندمــا تواجــه بوينــگ مشــكلات �ف
ي تعــا�ن بوينــگ الــيت

ي الســوق 
ن عملهــا كمــا هــو الحــال �ف ا يدعوهــا إلى تحســني ً ي الوقــت نفســه ضغطًــا كبــري

هــا لا تواجــه �ف
ّ
التصنيــع، فإن

ون عــى الاســتمرار باســتخدام طائــرات بوينــگ عــى الرغــم مــن ثبــوت عــدم  الحــرّ، وذلــك لأنّ المســافرين مجــربَ
ســامتها.

هــا لــم 
ّ
ي ذلــك إلى أن

ي وضــع لا تُحسَــد عليــه حاليًــا، ويعــود معظــم الســبب �ف
وخلاصــة القــول أنّ بوينــگ �ف

ي الأصــل. ويــكاد 
 عــن الكثــري مــن جوانــب نجاحهــا �ف

ً
ي كانــت مســؤولة تعــد تواكــب الابتــكارات الهندســية الــيت

كــة قــد تفاقمــت مــن جــرّاء الجهــاز التنظيــ�ي للحكومــة الفدراليــة،  ي أنّ مشــكلات هــذه ال�ش
لا يشــكّ أحــد �ف

يــة، والــذي تتمتّــع بــه بوينــگ بفضــل 
ّ
وانفــات سياســتها الماليــة. ومــع ذلــك، فــإنّ غيــاب المنافســة المحل

ــح مــن كاهلهــا الكثــري مــن الضغــط لتطويــر عملهــا. ـ ـ ـ علاقتهــا الوثيقــة مــع الحكومــة الفدراليــة، يزيـ

 لاســتخدام طائــرات يتــد�نّ مســتواها يومًــا بعــد 
ً
ي ظــلّ الحــال الراهــن، رهينــة

إذن، ســيبق� المســافرون، �ف
ي يــوم مــن الأيّــام.

كــة كانــت مصــدر فخــر �ف هــا تخــرج مــن مصانــع �ش
ّ
يــوم، مــع أن




