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نبذة عن مركز الرافدين للحوار

 
َ
هــا النخــبَ السياســية ي تجمــعُ عــى من�ب ي العــراق الــيت

يُعَــدُّ مركــزُ الرافديــن للحــوار RCD مــن المراكــز النوعيــة �ف
 ،)THINK TANK( ي تــداول الافــكار البنــاءة، فهــو مركــز فكــري مســتقل

والاقتصاديــة والأكاديميــة الناشــطة �ف
ي الشــؤون السِياسِــيّةِ والثَقافـــيـــة والاقتصـــادية بيـــن النخـــب كافــة؛ لتعــزيـــز 

يعمــل عــى تَشــجِيعِ الحِــوارات �ف
ات والــرؤى  ، ورفــد مؤسســات الدولــة والمجتمــع بالخــرب ـــم المجتمــ�ي

ْ
التجـــربـــة الديمقـــراطية، وتحقيـــق السِل

اتيجية؛ ابتغــاء تفعيــل دورهــا والارتقــاء بأداءهــا. و يمثــل المركــز فضــاءً حــراً يتّـسِـــم بالموضوعيــة والحيـــاد  الاســرت
ويـــوظف مخرجاتــه لمســاعدة صنــاع القــرار وتوجيــه الــرأي العــام نحــو بنــاء دولــة المؤسـســــات.

مجموعــة  شــكل  عــى  ف  الأ�ش النجــف  مدينــة  ي 
�ف  2014 ايــر(  )ف�ب شــباط  مــن  الاول  ي 

�ف المركــز  تأســس 
ن والقضــاة  ن ورجــال الدولــة التنفيذيــني ن والأكاديميــني ي تضــم عــددا مــن السياســي�ي

و�ن ي الفضــاء الالكــرت
اضيــة �ف اف�ت

، ليتم إكسابها الصفة القانونية عن طريق تسجيل 
ً
ن ورجال الدين، وقد تطورت الفكرة لاحقا والدبلوماسي�ي

. ي
ي دائــرة المنظمــات غــري الحكوميــة NGO التابعــة للأمانــة العامــة لمجلــس الــوزراء العــرا�ق

المركــز �ف
ي برامجــه وفعالياتــه ونشــاطاته أكــرث مــن خمســة 

ن �ف يضــم »مركــز الرافديــن للحــوار RCD« اليــوم كمشــارك�ي
ي واســيوي مــن التوجهــات السياســية والاختصاصــات الأكاديميــة كافــة، اتفــق  ي واور�ب ي وعــر�ب

الاف عضــو عــرا�ق
اتيجية، تتناغــم  ة أساســية لمواجهــة المشــكلات، وإنتــاج حلــول اســرت ز فيــه الجميــع عــى اعتمــاد الحــوار ركــزي
ي اروقــة المركــز 

ق اوســط جديــد ومختلــف ينطلــق مــن عــراقٍ مزدهــرٍ. كمــا يعمــل �ف ي بنــاء �ش
ورؤيــة المركــز �ف

ن مجلــس   فاعــاً ومــن مختلــف الاختصاصــات قــد توزعــوا مــا بــني
ً
وضمــن كــوادره المتقدمــة اكــرث مــن 70 شــخصا

ن وزمــاء المركــز والــكادر الاداري فهــم يتنافســون فيمــا بينهــم مــن اجــل  الادارة وهيــأة المستشــارين والباحثــني
ي تخدم الوطن  تقديم النتاجات العلمية والثقافية والرؤى السياســية والاجتماعية والاقتصادية الرصينة ال�ت

والمواطــن.
، بــل أقــام مجموعــة مــن النشــاطات عــى أرض الواقــع شــملت عــدداً  ي

و�ن لــم يكتــفِ المركــز بالتواصــل الالكــرت
ي مجالات 

من الندوات والمؤتمرات وورش العمل والجلسات الحوارية التخصصية والملتقيات السنوية و�ف
ي تصــدر  متعــددة، كمــا عمــد المركــز الى الاهتمــام بالنتاجــات العلميــة والثقافيــة والسياســية والاقتصاديــة الــيت
ي اوربــا واســيا حامــاً عــى عاتقــه ترجمتهــا الى اللغــة العربيــة للاســتفادة منهــا، فضــاً عــن طباعــة الكتــب 

ي قــار�ت
�ف

ــح  ـ ـ ـ ع بنــرش سلســلة الاطاريـ ، كمــا �ش ي ي والاقتصــادي والامــين
المؤلفــة ذات الصلــة بالواقــع الســياسيي والثقــا�ف

ي تخــدم الصالــح العــام فقــد تمــت طباعــة مجموعــة منهــا، كمــا اعــد  ي تعــنى بالأمــور الــيت والرســائل الجامعيــة الــيت
 علميــة محكمــة 

ً
المركــز مجموعــة مــن اســتطلاعات الــرأي الميدانيــة الى غــري ذلــك فضــاً عــن اصــداره مجلــة

ن طياتهــا مجموعــة مــن الابحــاث والمقــالات العلميــة والثقافيــة تحــت مســى مجلــة )رواقــات(. تضــم بــني
 بــارزاً ضمــن انشــطة المركــز والــذي يعــد الاول مــن نوعــه 

ً
فيمــا يعــد ملتــىق الرافديــن )RCD-FOURM( معلمــا

ي تهــم  ي القضايــا الــيت
اء �ف ن صنــاع القــرار والخــرب ، ويــهــدف الى اثــراء الحــوار بــني

ً
 وتنظيمــا

ً
ي العــراق، والاكــرث ســعة

�ف
ات وابــرام الاتفاقيــات ومذكــرات التفاهــم  ق الاوســط، وتعزيــز النقاشــات بشــأنها، وتبــادل الخــرب البلــد والــرش

وآليــات التعــاون.
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كا مر�ي �ي �أ طل�ق �ف �ن ( �ت ر�ة ّ ور�ة )المدرس�ة المص�غ �ث

تأليف
مايكل بينداس

إريكا سميث إوينگ
ي )معهد العدل(، الولايات المتّحدة الأمريكية.

محاميان أقدمان �ف

ة ريزون، الولايات المتّحدة الأمريكية
ّ
مجل
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، ولكــن مــاذا لــو أعطينــا  ن مــني
ّ
ــم( عــى إهــداء التفّــاح للمعل

ّ
ي )أســبوع تكريــم المعل

درجــت العــادة الأمريكيــة �ف
ــا، أي: الحرّيــة؟ ــم شــيئًا يمكنــه أن يســتفيد منــه حقًّ

ّ
المعل

ــا فتــح البــاب أمــام 
ً
ي )2024( قانون

ي العــام المــا�ض
 عندمــا أقــرّت ولايــة فلوريــدا �ف

ً
هــذا هــو مــا حــدث فعــا

اخيــص وقيــود اســتخدام  بال�ت قــة 
ّ
المتعل التنظيميــة  التعليــم، وذلــك بتخفيــف الضوابــط  ي مجــال 

الابتــكار �ف
ي أمــام مــن يرغــب بإنشــاء )المدرســة المصغّــرة(، ممّــا ســهّل ازدهــار الأنمــاط التعليميــة البديلــة خــارج 

الأرا�ض
إطــار المنظومــة التقليديــة.

 )Alison Rini ي مــة )آليســون ريــين مــة المخ�ض
ّ
ي )رقــم 1285( بــادرت المعل وبعــد إصــدار القانــون المعــين

ي مدينــة ساراســوتا )ولايــة 
ي �ف وع ســكن� ي وســط مــرش

إلى إعــادة تصميــم مركــز للرعايــة النهاريــة للأطفــال يقــع �ف
فلوريــدا( وافتتحــت فيــه مدرســة مصغّــرة )مصطلــح يشــري عمومًــا إلى صفــوف مدرســية ابتدائيــة أو متوسّــطة 
اوح حــول 16 طالبًــا لــكلّ صــفّ، وهــذا العــدد الضئيــل جــزء مــن   مــن الطلبــة يــرت

ً
أو ثانويــة تضــمّ عــددًا ضئيًــا

التصميــم(.

ي مــدارس يبعــد 
ي الســابق إلى تســجيلهم �ف

 اضطُــرّ أهاليهــم �ف
ً
ي طلبــة ي أنشــأتها ريــين ي المدرســة الــيت

تجــد �ف
ل، ولا بــدّ مــن نقلهــم بالحافلــة؛ لكنّهــم أصبحــوا الآن قادريــن عــى تســجيل  زنز أقربــهــا حــواليي )11 كــم( عــن المــ
ة خطــوات.  ّ نفســه ولا تبعــد عنهــم ســوى مســري ي صفــوف تقــع ضمــن الــ�ي

أبنائهــم الذيــن بلغــوا ســنّ الروضــة �ف
مــة، بــل أصبحــت مديــرةً أيضًــا.

ّ
ي نفســها فلــم تعــد مجــرّد معل أمّــا ريــين

مــن حركــة  ل جــزءًا 
ّ
بــل يشــك الميــدان،  ي هــذا 

ي )ســتار لاب Star Lab( لوحــده �ف وع ريــين يقــف مــرش لا 
ي البلد خلال جائحة )كوڤيد-19(؛ وذلك عندما أصيب بعض أهاليي الطلبة بالإحباط من نوعية 

انطلقت �ف
ل والتعليــم و)مقصــورات  زنز ي المــ

 عــن ذلــك كيانــات غــري رســمية للتعليــم �ف
ً

لوا بــدلًا
ّ
نــت، وشــك التعليــم عــرب الإن�ت

تعليميــة(، فكانــت هــذه المجموعــات تتنــاوب عــى أداء مهمّــات التعليــم بنفســها أو تجمّــع مواردهــا لتوظيــف 
. ن فــني ن مح�ت مــني

ّ
معل

ي عــدم انخــراط  وعــات يكــون زمــام الأمــور بيــد أهــاليي الطلبــة، لكــنّ هــذا لا يعــين ي أمثــال هــذه الم�ش
و�ف

وعــات )المدرســة  تــرك المنظومــة التعليميــة الرســمية وأطلقــوا م�ش أقــدم الكثــري منهــم عــى  ، إذ  ن مــني
ّ
المعل

ي المنــازل والكنائــس والمكتبــات والمجمّعــات التجاريــة الرصيفيــة، واســتخدموا عقــارات كانــت 
المصغّــرة( �ف

هــم اســتثمروا حــىتّ المنتجعــات الريفيــة.
ّ
ي الأصــل، بــل إن

مكاتــب �ف
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ي مدينــة أتلانتــا )ولايــة جورجيــا( 
وعــات مدرســة )پــاس پــود  PASS Pod( المصغّــرة �ف ومــن هــذه الم�ش

لمســاعدة الأطفــال مــن مجتمعهــا، الــذي يهيمــن عليــه الســود، عــى القــراءة بمســتوى الصــفّ الــذي ينتمــون 
التعليــم  منظومــة  ي 

�ف ســابقة  مــة 
ّ
معل وهيي   ،)Shiren Rattigan راتيــگان  ين  )شــري أنشــأت  وكذلــك  إليــه؛ 

ي مدينــة 
المصغّــرة ضمــن حقــل زراعيي �ف  )Colossal Academy أكاديــ�ي ، مدرســة )كولوســال  الحكــوميي

ي الأســبوع.
ي تنعقــد صفوفهــا ثلاثــة أيّــام �ف ي ولايــة فلوريــدا ، والــيت

)فــورت لودرديــل Fort Lauderdale( �ف

مــن  المزيــد  تتيــح  ي  والــيت هــذه،  الإنجــاز(  )قابليــة  ذهنيــة  تعتنــق  أن  الأمريكيــة  بالولايــات  الحــريّ  مــن 
ي معظم أنحاء البلد ينظرون إلى )المدرســة 

ن �ف م�ي
ّ
ن ونقابات المعل الخيارات للأهاليي والطلبة؛ لكنّ السياســي�ي

مــة بقطّــاع التعليــم تســيطر عــى احتكاريــة قيمتهــا 
ّ
هــا تهديــد، فالأطــراف الداخليــة المتحك

ّ
المصغّــرة( عــى أن

 لهــم برؤيــة هــذه الأمــوال وهيي تتــرّب، حــىتّ إذا حــدث ذلــك عــرب شــقوق 
َ
)857 مليــار دولار(، ولا رغبــة

هــا مدرســة 
ّ
"مصغّــرة"؛ والســاح التنظيــ�ي الــذي يلجــؤون إليــه عمومًــا هــو تعريــف )المدرســة المصغّــرة( بأن

أهليــة )خاصّــة(، وبذلــك يطلقــون جمــاح مجموعــة مــن ضوابــط )المقــاس الواحــد( المصمّمــة لمؤسّســات 
يــات، وممــرّات، وغــرف  تعليميــة أكــرب حجمًــا، مــن النــوع الــذي يحتــوي عــى ملاعــب، وقاعــات رياضيــة، وكاف�ت

تمريــض، وغــرف متعــدّدة لصفــوف الدراســة.

ز  كــزي ة إلى عــدم ال�ت
ّ
وعاتهــم المســتقل مــون الذيــن يطلقــون م�ش

ّ
بــات، يُضطــرّ المعل

ّ
وبالنظــر إلى هــذه المتطل

، واجتياز اختبارات التفتيش  وقراطيي ن الب�ي ي خضمّ الروت�ي
على العملية التعليمية، والإبحار عوضًا عن ذلك �ف

ي بعض الأحيان 
ي والأمان من الحرائق. و�ف

ق بســامة المبا�ن
ّ
ورية تتعل ، والاســتجابة لمطالب غ�ي �ض الموقعيي

ي 
مــون أنفســهم وقــد وقعــوا �ف

ّ
حتمَــل، ويجــد أولئــك المعل

ُ
بــات التنظيميــة إلى أعبــاء لا ت

ّ
تتحــوّل هــذه المتطل

ي خرجــوا منهــا. الهاويــة نفســها الــيت

وع  ي الامتثــال لهــا تصبــح واجبــة التطبيــق عندمــا ينمــو أيّ مــرش
ي ينبــغي إنّ هــذه الإجــراءات التنظيميــة الــيت

ي أيّ 
ن �ف ي ولايــة ويسكونســني

ي هــذا النمــو، وتتمثّــل هــذه العتبــة �ف
للتعليــم المــدرسيي ويتجــاوز عتبــة معيّنــة �ف

ي ولايــة نــورث كارولاينــا فيجــب أن لا يتجــاوز 
"برنامــج تعليــ�ي يُقــدّم لأكــرث مــن وحــدة أسريــة واحــدة"، أمّــا �ف

وعــات توفــري  ــب مــن هــذه الم�ش
َ
. وللقــارئ هنــا أن يتخيــل كيــف يُطل ن ن اثنتــني ن أسريتــني المســتفيدون وحدتــني

ة إلى هــذا الحــدّ. ــف )97,000( دولار مــن أجــل مجموعــات صغــري
ّ
إجــراءات إغــاق ومطفــآت حريــق تتكل

ي )معهــد العــدل(، وذلــك عندمــا حــاول مفتّــش إطفــاء 
ولقــد شــهدنا هــذا التعسّــف بأعيننــا خــال عملنــا �ف

باپتيســت 
َ
ي Cobb County( بولايــة جورجيــا أن يغلــق مدرســة ســاينت جــون ذ ي مقاطعــة )كــوب كاونــيت

�ف

الهجينــة )St. John the Baptist Hybrid School(، وهيي مدرســة مصغّــرة تقــدم تعليمًــا تكميليًــا للطلبــة 
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ــا للولايــة يعــود إلى العــام )2021( يحــ�ي المــدارس المصغّــرة 
ً
ليًــا، متجــاوزًا بذلــك قانون زن الذيــن يتلقّــون تعليمًــا م�

ن بهــذه الحقيقــة حــىتّ  يــني
ّ
ن المحل مــن فــرض القانــون بصــورة تعسّــفية؛ ومــا إن قــام معهدنــا بتذكــري المســؤول�ي

تنازلــوا عــن مطالبهــم.

ي فلوريــدا وجورجيــا، إذ اتّخــذت ولايــات تينيــ�ي وتكســاس ويوتــا وويســت  ولا يقتــر الأمــر عــى ولايــيت
ــه 

ّ
أن بالحســبان فســنجد  الحــاليي  التنظيــ�ي  المنــاخ  إلى  الصحيــح. وإذا نظرنــا  الاتّجــاه  ي 

جينيــا خطــوات �ف ڤ�ي
ي  يرحّــب بأيّــة حركــة باتّجــاه خيــارات مدرســية أكــرث متانــة، وأنّ الســوق جاهــز لإصلاحــات جديــدة. وتقــول ريــين
ي فلوريــدا بعــد أن رأت بعينهــا الخســائر التعليميــة بعــد جائحــة )كوڤيــد-19(: 

ي تحفّــزت لإطــاق مبادرتهــا �ف الــيت
." ن ــا تتــوزّع عــى طابقــني ي 60 صفًّ

 �ف
ً

ــا يضــمّ 800 طفــا
ً
ي مكان "لــم تعــد المدرســة تعــين

ن وطلبــة، ويمكــن للأهــاليي أن يــؤدّوا  مــني
ّ
ــب ســوى معل

ّ
وبالنظــر إلى لــبّ الموضــوع، فــإنّ التعليــم لا يتطل

ف المحكمــة العليــا بحــقّ   عنهــم؛ وتعــرت
ً

ــم، إذا كانــوا يفضّلــون ذلــك، أو يوظّفــوا مــن يقــوم بذلــك بــدلًا
ّ
دور المعل

ي مســتعدّين  مــون مــن أمثــال ريــين
ّ
بــوي والتعليــ�ي لأطفالهــم، وهنــا يقــف المعل ي توجيــه المســار ال�ت

الأهــاليي �ف
لتقديــم المســاعدة.




