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 . RCD نبذة عن مركز الرافدين للحوار 
 

 مركدددددزُ الرافددددددين للحدددددوار 
ز
ي  RCDيُعَدددددد

 
مدددددن ال راندددددز ال وع ددددد  ف
  الا   دددددددا ي  

َ
يدددددددا ال  دددددددَ  ال  ا ددددددد   ي ا  دددددددلُ عدددددددلا م اد

العدددددددرا  الدددددددن 
ي 
 
مركدددددز ف ددددددر  ، فهدددددو الب دددددا ة فكدددددار الا اددددددا   الأكا ي  ددددد  ال ا ددددد   ف

ي (THINK TANK) م دددددد ق 
 
ددددددوارات ف شدددددد   ل  الح 

َ
، يع دددددد  عددددددلا ِ

قافددد د   الا   دا ي  ب دن ال  د   
َ
ّ     الث  عددزيدز ل؛ كاف الشؤ ن ال   ا  

 ، ددل ال  د   ي
م
ل مؤ  دات   رفدد ال  دددربد  الدي قددراي  ،  احق ددا ال  

ات   ال    دددددل الد لددددد  اا     الدددددر   بدددددال اد اب غدددددا  ا ع ددددد   ؛الا دددددا 
 ي ثددددددددددد  ال ركدددددددددددز      ريدددددددددددا  الاراقدددددددددددا  بأ ا يدددددددددددا. 

 
ددددددددددددل  فضدددددددددددا    دددددددددددرا د  
ّ
ي 

صددددد ار القدددددرار    ددددداعدةبال وضدددددوع    الح ددددددا   يددددددو   م ر ااددددد  ل
 ت.  او    الرأ  العام نحو ب ا    ل  ال ؤ د ددا

 
ايدر   ي الا   من  دبا  ففاد

 
ي مدي د   2014اأ س ال ركز ف

 
ف

ف علا  ك  م  وع  ا ي ال    الأشر
ي ال ضدا  الالردا    

 
اضد   ف فا 

 ر دددا  الد لددد  ال    دددذييي  اضدددل عدددد ا مدددن ال  ا ددد يي   الأكدددا ي  يي  
،  ر ددا  الدددين  الدبلوما دد يي   القضدداة 

 
،   ددد ا ددورت ال  ددرة لا قددا
ي  ا دددرة 

 
ل ددد ل ان دددابها ال ددد   القانون ددد  عدددن يريدددا ِ ددد    ال ركدددز ف

ل  لدددددس ال ابعددددد  ل مانددددد  العامددددد   NGO ال  ظ دددددات لددددداي الح وم ددددد 
ي 
 
 .الوزرا  العراف

 
ي ا ال ددددددوم  RCDيضددددددل امركددددددز الرافدددددددين للحددددددوار

 
ك شدددددداركيي  ف

ي  خ  ددددد  الافأندددددا  مدددددن   فعال ااددددد   تشددددداياا  برام ددددد 
 
 عضدددددو عدددددراف

ي  ا ددددد و  ي  ا ر د مدددددن ال و هددددات ال  ا ددددد    الاخ  اصدددددات   عددددر د
ة أ ا د    الأكا ي    كاف ، اا ا ف   ال   ل علا اع  دا  الحدوار ركداي 

اا    ، ا  دددددددالل  ر يددددددد  لاتكل وا هدددددد  ال شددددددد ،  إن ددددددداا  لدددددددو  ا دددددددا 
ي ب ا  

 
.  ي  لا من عراٍ  مز ير    م  ل  شر  ا  ط  ديد ال ركز ف

ي 
 
 70  ضدددد ن كددددوا رم ال  قدمدددد  انددددا  مددددنال ركددددز  ار  دددد ك ددددا يع دددد  ف
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ي ن الأالشقالات ف

 
                                        عراف

  

 
 
 فاعل

 
 د اوزعوا ما بيي  م لدس  من م  ل  الاخ  اصات      ا

 الكدددا ر الا ار   البدددا ثيي   زمدددلا  ال ركدددز الا ارة  ي دددأة ال   شدددارين 
فهددددددل ي  اف ددددددون ف  ددددددا بادددددد هل مددددددن ا دددددد  اقددددددديل ال  ا ددددددات العل  دددددد  

ي  الر    الثقاف   
ال  ا د    الا   اع د   الا   دا ي  الرصدا   الدن 

 ا دم الوين  ال واين. 
 
 

ة احق ا م  وع  من  مدة  د ا   ار ال ركز خلا     اي 
 ال   ل دددددد    او  دددددد  م ر ااهددددددا الإن ددددددازات عدددددداد ِ دددددد اي ال ا ددددددات  

ددددددد  الا  ددددددددطال  ضددددددددايا  ل ددددددددال  د  بددددددددذل  مددددددددن ال ق  ددددددددات شر
 
، م دددددددد   دا

ي مر 
 
ي مل ال    ف

ي ال واص   الالرا    
 
  نز القرار ا الحديث  ف

 
، مواصل

    تشدددداياا 
 
ي ذلدددد  م  ددددا زا
 
ددد رات  ف د  ددددوا ز ال غراف ددددا  الددددزمن  ال  

  .  الأم   
 

، بددد   ي
أ دددام م  وعددد  لدددل ي  ددد   ال ركدددز بال واصددد  الالردددا    

 مدددددددددن ال دددددددددد ات 
 
مدددددددددن ال شدددددددددايات عدددددددددلا أرو الوا دددددددددل  ددددددددد ل  عدددددددددد ا

  ال ددددددددددددؤا رات   رل الع دددددددددددد   ال ل ددددددددددددات الحواريدددددددددددد  ال    دددددددددددد  
ي م الات م عد ة م ها علا  ب   ال ثدا  لا   ال ل ق ات ال  وي 
 
 ف

 : اح دددديي  الق اعددددات ال دم دددد   الدددد  لة مددددن الباي  راي دددد  دالحدددد
، احق ددددددا الأمددددددن ي  الإ اريدددددد   الددددددر ايي 

ي  الغددددددذا غ
ا ددددددوير الق ددددددار  ال ددددددا غ

ي   ددددددددددو  الأ را  ال ال دددددددددد ، انضدددددددددداا مشدددددددددداريددددل ال  ددددددددددالح  
 
ال  ددددددددددف

اضدددددداف  ار ا دددددد قرا  العديددددددد مدددددددن ،الوي  دددددد   ال  ددددددوي  بدددددديي  ال ر دددددددا  
ال ل دات الشدا    كالد د ور  البدا     العلا دات ال ار  د   ال  افدذ 

يددا  د ال ركددز ، ك ددا ع ددالحد  يدد   الا دد ث ار  الرعايدد  الا   اع دد   لاي
ار الاي  دددام بال  ا دددات العل  ددد   الثقاف ددد   ال  ا ددد    الا   دددا ي  
 عدلا عااقد  ار   هدا ار اللغد  

 
ي ا ربدا  ا د ا  دامل

ي  ار  
 
ي ا در ف

الن 
 عدددددن يباعددددد  الر ددددد  ال ؤل ددددد  ذات 

 
العرب ددددد  للا ددددد  ا ة م هدددددا، فضدددددل

ر  ، ك دددددا شر ي
ي  الا   دددددا    الامدددددن 

 
ال دددددل  بدددددالوا ل ال ددددد الاي  الثقددددداف
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ي  ر دشددب 
ي اعدددن  بددالأمور الدددن 

 ل ددل  الايددداريدددد   الر ددا   ال امع ددد  الددن 
 هدددددا، ك دددددا اعدددددد ا ددددددم ال دددددال  العدددددام فقدددددد ا ددددد  يباعددددد  م  وعددددد  م

ا دددددددد  لاعات الددددددددرأ  ال  دان دددددددد  ب ددددددددا ي علددددددددا ال ركددددددددز م  وعدددددددد  مددددددددن 
دين  2018بالان  ابدات ال  اب د  العرا  د   ،  زيددارة 2019،   درا  ِشر
ي   ا حددددددد   ارا ،    دا ددددددد  بابدددددددا ال اا كدددددددان  ار العددددددد

ل علددددددد ل الالردددددددا    
 مه دددددات الح ومددددد   ،2021 الان  ابدددددات ال  اب ددددد  العرا  ددددد كور ندددددا، 

 عدددن  ،العرا  ددد  القا مددد  مدددن   هددد  نظدددر الشدددبا 
 
ار لددداي ذلددد  فضدددل

 عل  ددددددد  محك ددددددد  ا
 
ل بددددددديي  ي ااهدددددددا م  وعددددددد  مدددددددن ضددددددداصددددددددارم م لددددددد 

الابحددددددددددداا  ال قدددددددددددالات العل  ددددددددددد   الثقاف ددددددددددد  احددددددددددد  م ددددددددددد  م لددددددددددد  
 . فر ا ات 
 

   RCDFOURMفف  ددددددا يعددددددد ملددددددد    الرافدددددددين 
 
  معل ددددددا

 
 بدددددددارزا
ي العدرا ،  الانددا  

 
ضد ن اتشد   ال ركدز  الدذ  يعددد الا   مدن نوعد  ف

 
 
   ع 

 
ا  ،  يددهدف ار اثرا  الحوار بيي  ص ار القدرار  ا ظ  ا ي   ال داد

 
ف

ي اهددل ال
د  الا  ددطالقضددايا الددن  د ،  اعزيددز ال قا ددات هشددأنها، بلددد  الشر

ات   ابددددددددرام الاا ا  ددددددددات  مددددددددذكرات ال  ددددددددايل   ل ددددددددات  ابددددددددا   ال دددددددداد
 ال عا ن. 

 
 

 ر ي  ال ركز
 

ي اد لا   ع دديا  را  ال  د   صدد ار 
ال ركدز يدو ال ح د  الددن 

القددرار ب   ددل أي افهددا ال  ا دد    الدي  دد   القوم دد ،  ب َ ددا يددوفر مددن 
ك  بدددديي  الدددد  

ددددنُ اي دددا  ال ضددددا ات ال شددددا  ح  ل
ُ
بائددد   واريّدددد  اي اب دددد  ا

ي ب ا   الآرا ،  ِ هل
 
 .مز ير شر  ا  طف
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 ر ال  ال ركز 
 
ِشدد  ل  ا   ددد  الحدددوارات ال وضدددوع   ال دددا ة بددديي  ال  ددد              

 صددد ار القدددرار ب دددا يعدددزز ال  ربددد  الدي قراي ددد ،  يحقدددا ال دددلل  كافددد 
ي 
 
،  ال      ال   دام  ف  الشر  الا  طال     ي

 
  أيداف ال ركز

 
 الايداف م ها: ي   ال ركز ار احق ا   ل  من 

  احق دددددا ال دددددلل الا   دددددااي  الع ددددد  عدددددلا ا ام ددددد ، عدددددن يريدددددا

، كافدددددد ِشدددددد  ل الحددددددوار الب ددددددا   ال بددددددا   ال  ددددددر  بدددددديي  ال  دددددد   

 ض ن  واعد  اير  ي     امل . 

  ي ال    ددددل، عددددن يريددددا
 
اعزيدددز الشددددعور بال  ددددؤ ل   الوي  دددد  ف

ص اع  رأ  عام باا ام ا ام  ال  ربد  الدي قراي د ،  الح دا  

لا   م وازن ،  ثق  م با ل  بديي  ال  د  مدن  هد ،  بديي  علا ع

 ا هزة الد ل   مؤ  ااها من  ه  أخر . 

  ي  ضل  لو  لل شكلات آم اعدة مؤ  ات الد ل   ي
 
اها ف

ي اوا دد  ع لهددا، مددن خددلا  اقددديل الدرا ددات  الا  شددارات 
الددن 

 . اا     من  ب  با ثيي  م    يي 
  الر   الا ا 

   كات بددددددددددددددديي
 الر اندددددددددددددددات ال  ا دددددددددددددددد   او ددددددددددددددد ل  اعددددددددددددددددة ال شددددددددددددددددا 

 الا   اع ددددددددددد ، عدددددددددددن يريدددددددددددا ادددددددددددوفاي بائددددددددددد   واريددددددددددد  محايددددددددددددة 

ي 
 
ال ددال  العددام للددوين   موضددوع  ، او دد  الحددوار ب ددا ي دد  ف

  ال واين. 
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 احق ا الايداف.    ا  
 

  ي و   الو ا   الاا  :   
َّ
 من أ   احق ا أيداف ال ركز فإن

  ي
 
ا امددددددد  ال دددددددؤا رات  ال دددددددد ات  ال ل ق دددددددات ال    ددددددد   ف

ال  دددالات ال  ا ددد    الا   اع ددد   الا   دددا ي   الثقاف ددد ، 

  اوفاي ال غ    الإعلام   ال  ا ب  لها  م ابع  م ر ااها. 

   اصددددددار الر ددددد  ال ؤل ددددد   ال ا   ددددد   ال  دددددلات  ال دددددح

  باللغددات الأخددر ، أ ال  شددورات  البحددوا باللغدد  العرب دد  

 .
 
، أ  الرا  ن ا

 
يا  ر  ا   تشر

  ٍاا ا ات 
ُ
اكات لل عا ن  او  ل مذكرات ا ايدل مل عقد  شر

ي 
ال ؤ  دددددات  ال  ظ دددددات  ال رانددددز ال حل دددد   الد ل دددد  الددددن 

 ِشا   مل او هدات ال ركز. 
 
 اح ُ  او هداتٍ  أيدافا

  ي
 
عقدد اا ا  ددات مدل ال امعددات  الكل دات رف عدد  ال  دد و  ف

ي 
 
ك  ِ ددهل ف العددرا   خار دد ؛ لإ امدد  فعال ددات عل  دد  مشددا 

 ل ركز. احق ا ايداف ا

   اتشددددددددددداُ    ا دددددددددددر البحدددددددددددوا  الدرا دددددددددددات العل  ددددددددددد   ال  ريددددددددددد

  أ الثقاف ددددددددددددد ،  ِشددددددددددددد    الل دددددددددددددان ال     ددددددددددددد  الدا  ددددددددددددد  

ي 
 
ي اعددددددزز  ركدددددد  البحدددددد  العلدددددد ي ب ددددددا ي ددددددهل ف

ال ؤ  دددددد ، الددددددن 

ي ا ددددددددة العددددددددرا  
ي القضددددددددايا الددددددددن 

 
احق ددددددددا أيددددددددداف ال ركددددددددز ف

  م  ق  الشر  الأ  ط. 

  ،  دددوا  أكدددان عقددد  لقدددات الحددوار  ال  دددايل بددديي  ال   ل دديي 

؛ ل  دددددوير  ل دددددات فهدددددل 
 
 أم   ا ددددد ا

 
اخددددد لافهل اث  دددددا أم عر  دددددا

كات الوي  ددددددد ،   علهدددددددا الآ  خدددددددر ك قدمددددددد  لان شددددددداف ال شدددددددا 

  ل حق ددددددا الاندددددددماا 
ّ
ي  ددددددوار ب ددددددا  خدددددد 

 
 اعدددددددة الان ددددددلا  ف

 .  الا   ااي



 
 

 
 

ي 
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مة
ِّ
 مُقد

 حضاريًا إلى أكثر من )
ُ
 العراق

ُّ
 7000يمتد

ُ
( سنة؛ حيث
ية عجلة  م للبشر

ِّ
 فيه أولى الحضارات الإنسانية؛ ليُقد

ْ
ت
َ
وِجد

دهر فيه العدل والإنسانية ولتسنّ  ولى صيغ الكتابة، لث  
ُ
الحضارة وأ

م المجتمع والحياة 
ِّ
نظ
ُ
ي ت

ت 
َّ
ي   ال قعة أوّل القواني   والسُّ هذه الرُّ

، أرضُ  ي
 
ف ها أرضُ الرافدين، أرضُ الحضاراتِ والرُّ

ّ
المدنية، إن

وات، أرضُ الحروب، منه   
سات، أرضُ الغزوات، أرضُ الث َّ

َّ
المُقد

 كلّ الأطماع 
ْ
هت اطوريّات الكونيّة وإليه توجَّ  أولى الإمثر

ْ
خرجت
ة. والقوى 

َّ
 المُحتل

كِرَ أعلاه يجعلنا نتساءل لماذا العراق؟ الجواب 
ُ
لّ ما ذ

ُ
فك

علة 
ُ
وقد ش

ُ
ه الجغرافية؛ فالجغرافيا تصنع التاري    خ وت

ّ
بكلِّ تأكيد أن

ئ  ِّ هت 
ُ
ظم الإداريّة والاقتصاديّة كما ت

ُّ
 الن

ُ
الحضارة، الجغرافية تنتج

 جغرا
ْ
وسِع أو الاحتلال والأطماع؛ إذ انمازت

ّ
فية العراق الأسباب للت

ي الجيوبولتيك، الجيولوجيا، 
 
ها فريدة ف

ّ
ول بأن

ِّ
ي جغرافيات الد

 
عن باف

نة بالجغرافية.  ها مُقث 
ّ
اتيجية، وكل  الجيوسث 

ي دولة 
 
ي الحقيقة لم تتجمع كلّ العلاقات الجغرافية ف

 
وف

 من تلك النوادر؛ لذا يجعلنا نتساءل مرة 
ُ
 نادرًا، والعراق

ّ
واحدة إلّ

ي 
 
العراق من أزمات وأطماع ومغامرات هي  أخرى هل ما يحصل ف

 محضُ صُدفةٍ؟ 
ا؛ 
ً
ي العراق أبد

 
دفة صدفة ف نقول وبكلٍّ ثقة لم تكنْ للصُّ

ها سوف 
ّ
فِ فإن

َ
د ك للصُّ ث 

ُ
 جغرافية مُتكاملة مثل العراق لو ت

ّ
ذلك أن

ها )ونقصد 
ّ
ت إدارتها إدارة مُثلى فإن ، ولو تمَّ غرِق المنطقة بالفوض 

ُ
ت

ور بها جغرافية العرا
ّ
 المنطقة، ويكون للعراق الد

ُ
ق( سوف تقود

ي الرّيادة، ولأجلِ جميع ذلك لن 
 
يكٍ ف يادي ولن يسمح العراق لشر الرِّ

ا، فبالعودةِ إلى التاري    خ   ردحًا من الزمن كان العراق فيه مُستقرًّ
ُ
نجد

ي وإلى الآن )وهي 
ي القرن الماض 

 
المُعاصر منذ نشأة الدولة العراقيّة ف

ِ سنوات مائة سنة( لن تج
ت لعشر د هذه الجغرافية قد استقرَّ

يِ عمر هذه الدولة عبارة عن ثورات، 
متواصلة، فقد كانت كلّ ست 
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انقلابات، مؤامرات، وثبات، حروب داخليّة وخارجيّة، مغامرات 
عبثيّة. وكلّ هذه الأحداث تقودها أطراف وشخصيّات عن علمٍ أو 

 هذه البلاد لم تست
ّ
ِ سنوات جهل، لكن تبق  النتيجة أن

قرّ قط لعشر
فاهية  م والرَّ

ُّ
 هكذا استقرار سوف يتيح للعراق التقد

ّ
متواصلة؛ لأن

يادة. وعلى هذا الأساس كانت الحكومات المُتعاقبة عبارة عن  والرِّ
ي بلدٍ فريدٍ من نوعه ولا 

 
تجارب شخصيّة وتوصيات مُستنسخة ف

ياسيّة أقرب إلى  يقبل الاستنساخ، فكانت جميع الأنظمة السِّ
حي للدولة. 

كل الصِّ
َّ
 الكسيح منها إلى الش

ي وسيدي القارئ هو 
ذي بي   يديك سيدت 

َّ
فالكتاب ال

تجميع لمجموعة من مقالات، ناتجة من رؤيتنا وتشخيصنا لإدارة 
 
َّ ي بمجموعها تتعثر

ت 
َّ
لك تالدولة العراقية وإشكالاتها ومناكفاتها وال

م. والكتاب عبارة عن تلك المقالا 
ّ
زة الدولة أو تتقد

ّ
ت المُرك

ي الدولة العراقية 
 
ها ف

ُ
ة تربو على رب  ع قرن قضيت والمكتوبة عن خثر

، ومتدرجًا إلى درجات  ي
م الوظيق 

َّ
ل ي بداية السُّ

 
( ف ي من )جيولوجر

م 
ُّ
 إلى تسن

ا
ليا وعضوًا لمجلس محافظة كركوك، وصولّ

ُ
وظيفية ع

 عدة مناصب ودرجات وزارية. 
ي أجواء طغي

 
ي إليكم ف

 هذا الكتاب يأت 
ّ
نت، إن ان الانث 

عة؛ ممّا يجعل صعوبة  ، وعصر الشُّ واصل الاجتماعي
َّ
وشبكات الت

ة، وعلى الرغم من ذلك نرى من  تأليف كتاب بصفحات كثث 
ب تحتوي بي   جنباتها معلومات ورؤى عن 

ُ
ت
ُ
الأهميّة بمكان وجود ك
 ماذا كان وماذا سيكون. 

افدين للحِوار( لطبعهِ   أشكرَ )مركز الرَّ
ْ
ي أن

 هذا ولا يفوتت 
كل المُتكامل الأطراف، وتقديمه هذا 

َّ
الكتاب وإخراجه بهذا الش

 للجميع. 
ا
 الجهد؛ ليكون متداولّ

 
 

 طورهان                                                          
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 (1المقالة )
ة يادة العِراقيَّ ي ظلِ السِّ

 
نات ف  مُستقبل المُكوِّ

 
 2020أيلول  5
 
ي مبدأ المواطنة بصورة أساسيّة ومعها أقرَّ الدستور   

 
العراف

 الدستور نفسه جعل الانتساب إلى 
ّ
 أن

ّ
الحقوق والواجبات، إلّ

ي دولة 
 
المكون جزءًا لا يتجزأ من المواطنة، وهذا إجراء وارد ف

لة أساسًا من مكونات مختلفة. فقد كانت الدولة العراقيّة 
َّ
-مُشك

نات القوميّة زاخرة بالعشر -وبحدود أقلِّ من مائة سنة  ات من المُكوِّ
الدينيّة والمذهبيّة المختلفة، ولم يكن هذا الانتماء مثارَ خوفٍ على 
اج  لمي والامث   ي التعايش السِّ

 
ة للعراق ف  ّ ما كانت سمة ممث 

ّ
البلاد وإن

نات المختلفة   هذا العدد الكبث  من المُكوِّ
ّ
ي الحقيقة فإن

 
. وف ي

 
الثقاف

ري    خ والحضارة الغنيّة لبلاد الرافدين هو بطبيعة الحال ناتج من التا
والذي جعل منه قبلة الهجرة لقبائل وشعوب برمّتها منذ فجر 
 
ّ
 من القول إن

َّ
. وهنا لا بد التاري    خ وحت ّ نهاية القرن التاسع عشر

نات العراقية هي قديمة قدم العراق وليست طارئة على  المُكوِّ
ي قدم ال

 
نات ضاربة ف تاري    خ ويطول الحديث جغرافيّتها؛ فهذه المُكوِّ

ن على  لنا سلوكيّة واتجاهات وتواري    خ تواجد كلّ مُكوِّ فيما إذا فصَّ
ي أرض الرافدين. 

 
 حدة ف

نات    ي بدأت صورة المُكوِّ
ومع بداية أربعينيّات القرن الماض 

 
ْ
ا، فاختفت  والتغيث  تدريجيًّ

ّ
وتواجدها وعددها وعديدها بالتغث 

ي الوسط وا
 
نات كانت موجودة ف  مُكوِّ

َ
لجنوب من البلاد، ولم يبق
ي 
 
 بالصابئة والمسيحيي   هناك )وهي ف

ا
ا مُتمثلً

ً
ئا بسيط منها إلا شيا
 تناقص مستمر(. 

ا   
ً
ي مناطق الإقليم أيض

 
ي الشمال ف

 
نات ف ت المُكوِّ واستمرَّ

 على نفسها أكثر من مناطق الوسط 
ْ
ها حافظت

ّ
بالاضمحلال، ولكن
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( والجنوب، وليتمركز حاليًا الغالبية العظ ي

نات  م من )التغايُر المُكوِّ
ي الشمال. 

 
 ف
نات هي نفس المناطق     منطقة تواجد المُكوِّ

ّ
إذ نلاحظ أن

ا ب  )المناطق المتنازع عليها(  عليها دستوريًّ
َ
طلِق

ُ
ي أ
ت 
َّ
 ال
 على هذه المنطقة من الناحية الاقتصاديّة   

ا
ولو ركزنا قليلً

نا 
ّ
و ن -بكلِّ سهولةو -فإن  الحقول البث 

ّ
 أن

ُ
ي جد

 
لية محصورة فيها، ف
بة الزراعيّة ونوعيتها  جغرافية شمال وشمال غرب البلاد، أما الث 
ة فعلى أجود نوعٍ، وهناك الكثث  من الخامات 

ّ
وإنتاجها لِلغل

ستعمل كمواد أوليّة للبناء وما شاكل ذلك، وأخ
ُ
ي ت
ت 
َّ
ا الاقتصادية ال ً  ث 

 يها. وليس آخرًا نوعية وكميّة المياه الجوفية المُمتازة ف
حال     الرِّ

ّ
 من هذه المنطقة محط

ْ
كلّ هذه الإمكانات جعلت

نات كما هي غنيّة  ا بالمُكوِّ
ً
منذ فجر التاري    خ لتكون غنيّة جد

وات.   بالثر
ا   

ًّ
ي البلاد، فمن المؤسف جد

 
نات ف نرجعُ إلى انتشار المُكوِّ

نات،  ي العراق خارطة رسميّة معتمدة لتوزي    ع المُكوِّ
 
ه لا توجد ف

ّ
أن

م
ّ
ا هناك دراسات سرديّة فقط حول هذا وذاك، وقد يكون ذلك؛ وإن

بسبب سياسة الأنظمة السابقة ذات النهج القومي الأحادي، ومن 
ي الواقع مُنجزة من قبل 

 
 المُعتمد عليه من الخرائط هي ف

ّ
ثمّ فإن

باحثي   ومنظمات ومؤسسات عالميّة ودوليّة. ولو ألقينا نظرة 
 هذه ال

ّ
 أن

ُ
نا سنجد

ّ
ناسريعة فإن ّ فيها توزي    ع المُكوِّ

غث 
ُ
ت خرائط ت

ي سبعينيّات القرن 
 
وجغرافيتهم كل عشر سنوات، فالخارطة ف

ي 
ارطة الثمانينيّات مختلفة عن خ -ة أدناهوكما هي موضح-الماض 

م، لتتحول فيه بعض 2003والتسعينيّات وحت  بعد العام 
ي وليس جغرا

 
كمان والمسيح إلى تواجد ثقاف نات مثل: الث  ي المُكوِّ

 
ف
ي 
، ولتختق  ي

 
وتوضع على الخارطة كنقاط وليست كامتداد جغراف

ي خارطة السبعينيّات. 
 
ة ف ي كانت مؤسرر

ت 
َّ
نات ال  الكثث  من المُكوِّ

ة من مناطق  والخارطة بعد داعش واحتلاله لمناطق كبث 
ي هذه المناطق، 

 
ات ف  تغث ُّ

ْ
ت
َ
نات. وبعد دحر داعش حَصَل  المُكوِّ
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ة فيها، حت ّ وأجرى القائمون على رسم ال ات كبث  خارطة تغيث 
اع مناطق  ى، وتمّ انث   نات الكثر

وصلت جغرافية انتشار المُكوِّ
ي الأهوار من توزي    ع 

 
الصحارى والجزيرة وبعض المناطق ف

ها ب )اللون  نات، وجعلها مناطق غث  مؤهلة بالسكان وتأشث 
المُكوِّ

 الأبيض(. 
ُ بوضوح إلى عدم استقرا    م يشث 

ّ
 كلّ ما تقد

ّ
ي إن

 
نات ف ر المُكوِّ
العراق، وعدم الشعور بالأمان، ومن جانب آخر تم استخدام هذه 
نات  الورقة كعامل زعزعة استقرار للبلاد، واستقطاب قضية المُكوِّ
ي 
 
ي تقويض السيادة العراقيّة؛ ومما زاد ف

 
ساهم ف

ُ
من قبل أطراف ت

ي 
 
ي مناطقهم وجود ترحيب دولىي لهم ف

 
نات ف عدم استقرار المُكوِّ

 بلاد الرافدين أمام منحت  خطر من فقدان اله
ّ
ئ أن جرة، ممّا ينتر

 ضد 
ا
ي إلى استخدام هذه الورقة مستقبلً

مُكوّناتها، ممّا سيُفض 
ي شؤونه 

 
 للتدخل ف

ا
البلاد وسيادتها واقتصادها، ويُتيح مجالّ

ي ظل الوضع العام غث  المستقر بعد العام 
 
وإلى  2003وخاصة ف

 الآن. 
   

ُ
ورة بمكان عرض بعض وعلى هذا الأساس نجد  من الصر 

ي مناطقهم، ومن ثمّ 
 
نات ف ي تثبيت المُكوِّ

 
سهم ف

ُ
ي قد ت

ت 
َّ
التوصيات ال

 لهذا الملف من قبل 
ّ
رصة على الاستخدام المُتضاد

ُ
ضياع الف
 الآخرين. 

 
وصيات

ّ
 الت
نات.  -1 وع بكتابة قانون حماية المُكوِّ  الشر
ا. إنتاج خرائط عراقيّة دقيقة لانتشار  -2 نات جغرافيًّ  المُكوِّ
نات.  -3  تأسيس المجلس الأعلى للمُكوِّ
نات من خلال كفاءاتها غث  المُستقطبة.  -4

 استيعاب المُكوِّ
) ي
 
 منقول من صفحة )المجلس الاستشاري العراف
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 (2المقالة )
 الأيديولوجيّات

ُ
 وتفتيت

ُ
 صناعة

 
 2020كانون الأول   5 
 
ّع صاحب عند بزوغ فكر جديد أو اتجاه    ي مُعي ّ  يُشر

فلسق 
الفكر أو الاتجاه بالتنظث  بما يحمله من رؤى، وعلى هذا الأساس 
ة أشخاص ومع زيادة الشخوص 

ّ
ل هذا الشخص الفرد إلى عد يتحوَّ

داد عدد المنتمي   لهذا الفكر أو  يزداد التبلور الفكري الأولىي ولث  
ة أيديولوجيّة  ي الجديد، ولتظهر بعد فث 

مُعيّنة الاتجاه الفلسق 
لموضوع ما، ولهذه الأيديولوجيّة مؤمنون ومدافعون عنها، ولأجل 
ها سوف تنتج ضمن جنباتها 

ّ
حماية هذه الأيدولوجيّة الجديدة فإن

ي لتلك الأيديولوجيّة وسيظهر 
أشخاصا متطرفي   وذات طابع عنق 

ا وليس آخرًا يكون هناك نظام معي    ً معهم منظرين جُدد، وأخث 
ار الأيديولوجيّة وحماية قياداته وتسخث  لغرض تأمي   استمر 

المنتمي   إليها، وتوجيه المتطرفي   لكش شوكة المعارضي   بطريقة 
 أو بأخرى. 

 
 صناعة الأيدلوجيّات

ي كلِّ الأحوال بإحدى   
 
تكون صناعة الأيديولوجيّات ف

، إمّا أن تكون عن طريق الصدفة ونتيجة حوارات  الطريقتي  
خوص فكرةٍ ما، ويبدأ تنضيج الفكرة هامشيّة تثر غ لدى أحد الش

ليعرضه فيما بعد أمام الآخرين، أو أن تكون صناعة الأيديولوجيّة 
، فتجتمع  نتيجة وجود معضلة مجتمعيّة وتحتاج لحلٍّ حتمي
مجموعة شخوص منصبي   حول المعضلة؛ لينتجوا أيديولوجيّة 
ل المُعضلة، وذلك من وجهة نظرهم. وعلى هذا المنوال  جديدة تحُّ
أو ذاك تكون صناعة الأيديولوجيّات المختلفة بدءًا 

  و ما أبالأيديولوجيّات المُجتمعيّة ومرورًا بالأيديولوجيّات المذهبيّة، 
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ياسيّة،  يُسمّ بالمدارس الفقهيّة، وانتهاءا بالأيديولوجيّات السِّ
ياسية.   وصناعة الأحزاب والحركات السِّ

 الغاية الأسم لكلِّ الأيديولوجيّ   
ّ
ات هي تهيئة صيغة إن

، ومن ثمَّ الآخرين، 
ا
حياتيّة ومعيشيّة مُعيّنة للمنتمي   إلى الفكرة أولا

ي نهاية 
 
سواءا أكانوا يمتلكون أفكارًا أخرى أم هم محايدون، لكن ف

المطاف لا توجد جغرافية مُغلقة لأيديولوجيّة مُعيّنة بحد ذاتها؛ 
 لمنتمي   إليها. لذا عليها إيجاد سلوكيات تعايش مع أولئك غث  ا

ي 
 
وعلينا ألا نغفل من احتمالية فشل أصحاب الفكر ف
 الفشل سوف يؤدي 

ّ
التعايش الجماعي لسببٍ ما، مع ملاحظة أن

لظهور مؤسسات متطرفة وعنصريّة تقوم على بلورة المعيشة 
للمنتمي   وتهميش الآخرين، وحت ّ القضاء عليهم تحت مُسمّ )إن 

ي(. محليًّ 
ِّ
كت لم تكن معي فأنت ضد ا وعلى هذا الأساس تحرَّ

ي البلاد وخاصة بعد 
 
ياسية ف  . 2003إلى حي    1958الحركات السِّ
ت الرؤى ووجدت حركات وأحزاب  2003بعد العام  ّ

تغث 
واتجاهات سياسيّة مختلفة من أقض اليمي   إلى أقض اليسار، 
، وقد يكون هناك بعض  ياسي ي مضمار العمل السِّ

 
ودخل الجميع ف
نهاء دور بعض الأيديولوجيّات أمام أيديولوجيّات المحاولات لإ 

ا ما على جغرافية 
ً
 نوع

ْ
ت

َ
ظ
َ
 جميع الأيديولوجيّات حاف

ّ
 أن

ّ
أخرى، إلّ

 مُعيّنة ضمن البلاد. 
ها   

ّ
ا الموضوع مختلف من دولة إلى أخرى، ولكن إقليميًّ

ي المحافظة على السلطة أكثر من المحافظة على الجغرافية 
 
تصبُّ ف

ياسية العراقية الحديثة(. )وهذا على عك  س الحركات السِّ
ست    ي المنطقة كرَّ

 
 الممارسة الديموقراطيّة الموجودة ف

ّ
إن

ي مجتمعات هذه الدول. 
 
س الأيديولوجيّات وعمقتها ف كرِّ

ُ
 وت
   

ّ
 أن

ّ
ي المنطقة، إلّ

 
ا ف ا ومنطقيًّ

ً
وهذا الأمر قد يكون مُعتاد

حول من
َّ
ي الت

وع وفكرة سياسيّة يعت  القرارات  التأصيل لمشر
ياسية إلى قرارات سياديّة على مستوى الدولة، ومن ثمَّ قرار  السِّ
معي   على مستوى الدول الإقليميّة، ومثل هكذا إجراءات قد لا 

ى على المستويات المختلفة.   تنال استحسان الإرادات الكثر



ي مقالا                                                     20  
 
ي الشأن العراف

 
                                        ت ف

 
ات  إنهاء وتفتيت الأيديولوجيَّ

الأيدولوجيّات وذلك عثر بكلِّ تأكيد، يمكن إنهاء وتفتيت   
 : ي
 ما يأت 

  ستكون هناك نتيجة فوريّة عند محاربة قيادات الفكر :
ا
أولّ

ها 
ّ
 أن

ّ
ي جغرافيتهم، إلّ

 
رين له، والتضييق عليهم ف

ِّ
والمُنظ

ي قصث  نسبيًا، وممكن بعد مدة يظهر 
نتيجة ذات مدى زمت 

ي نفسه، وقد يكون هذه 
الفكر نفسه، والاتجاه الفلسق 

 و 
ّ
 طأة من سابقه؛ بسبب تغيث  قياداته. المرّة أشد

  ثانيا: من خلال محاربة الفكر بفكر آخر، وهذا الإجراء

يحتاج إلى مدة زمنيّة طويلة لإنجازه، ولكن يكون بنتاج 

ي أطول وأدوم. 
 زمت 

ف بدمج الشكلي      ي أحيانٍ قليلة يكون هناك قرار مُتطرِّ
 
وف

ا، ولكن والعمل عليهما معًا، وهذا الإجراء ذو نتيجة سريع
ًّ
ة جد

ي بعض الأحيان إلى انهيا
 
ا، وقد يؤدي ف

ً
ا جد

ً
 الفعلِ عنيف

ُّ
ر يكون رد

ف وعنيف  الفكر المُضاد، وبقاء الفكر القديم ونمو جهاز مُتطرِّ
 لديه. 
 

ي المنطقة؟
 
 ماذا يحصل ف

ي المنطقة وبشكل خاص بعد العام   
 
 ما يحصل ف

ّ
 2010إن

تغيث  الفكر وبأسلوبِ هو عملية إنهاء وتفتيت الأيديولوجيّات، و 
ا؛ فيكون عبارة عن تحريك عن 

ً
ا للأشكال المذكورة سابق مُغاير كليًّ

بُعد، ممّا يضع أصحاب الفكر الجديد أمام الأفكار القديمة، ويؤدي 
بالنتيجة إلى تشويه للفكر المُضاد والأيديولوجيّات القديمة وعدم 

 إنتاج فكر جديد مُتكامل الأطراف. 
 تفتيت هذه الأيديولوجيّات إلى أيديولوجيّات فرعيّة   

ّ
إن

ي ظهور اتجاهات مُجتمعيّة غث  
 
سهم ف

ُ
وتحت فرعيّة كمرحلة أولى ت

 مُستقرّة ومُقوّضة لما سبقتها، ولا تمتلك قابلية البناء الفكري 
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ي 
 
ا ف

ً
ها لم تمر بأيّ من الطريقتي   المذكورتي   سابق

ّ
؛ لأن ي

الحقيق 
 نتيجة ضخ أفكار جاهزة صناعة الأيديولوجيّ 

ْ
عَت

َ
ما صَن

ّ
ات، وإن

 أصحاب 
ّ
ي دول المنطقة، كما أن

 
ّ  التطبيق ف وناضجة؛ لتدخل حث 

الفكر الأصليي   غث  موجودين ولا ينتمون لذلك المجتمع الذي 
ي ترضخ 

ت 
َّ
وُضع فيه الأيديولوجيا الجديدة، ولتتحول تلك الدولة ال

ء تحت هكذا أجندات إلى دولة مقوَضة لا تملك  ي
من الحلول الشر

 من تغيث  أنظمتها أو ظهور 
ْ
ي عانت

ت 
َّ
ي الدول ال

 
، وهذا ما نراه ف الكثث 

( وانعكاسات ذلك على دول تجاور منطقة  ي ما سُمّي ب )الربيع العرتر
 .) ي  )الربيع العرتر
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 (3المقالة )
 التحليل العمري للمتبنيات الفكرية

 
 2020كانون الأول   16
 

ي نتيجة الثورة الروسية شباط انبثق الاتحاد السو 
فيت 

اير(  ين الأول )أكتوبر(  1917)فثر ي تشر
 
ومن بعدها البلشفية ف

خلال الحرب العالمية الاولى، كنتاج طبيعي للاختناقات 
والتجاذبات الفكرية والمنهجية العميقة هناك ، وانعكست على 
 
ً
 المجتمع الروسي والمجتمعات القريبة منه، لتنتج دولة تختلف كليا
ة، ولتستمر هذه  ي أتت عليها الثورة الأخث 

عن الدولة السابقة الت 
اكية والشيوعية(، ببسط هيمنتها وهيمنة الفكر  الدولة )الاشث 
 
ٌ
ي لعقود من الزمان، تارة

اكي للاتحاد السوفيت 
ي الاشث 

البلشق 
بالإقناع، وأخرى بالقوة والتعنت، ولتنتهي هذه الدولة بعد قرابة 

 من الس
ً
ي منبعها سبعي   عاما

 
ي متبنياتها الفكرية ف

طوة، ولتختق 
ك أثرها وآثارها فيها، ولتبق  هنا وهناك بأفكار مطعّمة، وذات  ولتث 

 .  أبعاد أخرى مضافة إلى الفكر الاساسي
ي والحزب الشيوعي   

تكاد تكون تجربة الاتحاد السوفيت 
ق الاوسط   إلى الشر

ً
 وتاريخيا

ً
الحاكم فيه أقرب الأحداث جغرافيا

لتأري    خ الحديث للمنطقة. ولأجل هذا فإن دراسة هذا الفكر ضمن ا
وتسليط الضوء عليه كمثال هي مسألة مهمة ضمن الدراسات 
الاجتماعية والسلوك الجمعي لأي تشكيلة مجتمعية. حيث تشث  
ي بصورة جلية إلى كيفية ولادة فكرة ونموها 

تجربة الاتحاد السوفيت 
 إلى الكهول

ا
ي وشبابها وعنفوانها وصولا

 
ة والشيخوخة والاضمحلال ف

ت فكرتها. 
ّ
ي تبن

 النهاية، وانهيار الدولة الت 
   ،  حالها حال اي كائن جي

ً
إذن فإن المتبنيات الفكرية أيضا

ي مقالٍ سابق حول 
 
تخضع لمراحل الحياة المختلفة، وكما أسلفنا ف

 آلية انتاج الفكر والايديولوجيات، كنتيجة وجود إرهاصات 
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مجموعات انسانية على تغيث  واقع غث  ملائم اجتماعية أو اتفاق 
ي النهاية الفكر ومتبنياتها. 

 
 لهم بالذات، لتنتج ف

ي هكذا حال بأننا لا بد من أن نحلل   
 
 ف
ً
 فيبدو جليا

ً
حسنا

ونشخص المراحل العمرية للأفكار الوضعية الموجودة لدينا، وهي 
 
ً
ي حقيقة الامر، ونحتاج أيضا

 
ة وزاخرة ف  إلى أي هذه الافكار كثث 

كة وخطوط رئيسية متشابهة،  خلق مجاميع فكرية ذات رؤى مشث 
حيث أن كل مجموعة تخضع لمرحلة عمرية معينة، وما يجري 

ي المجموعة الواحدة. 
 
 على أحدهم يجري على الكل ف

، وهي هل لابد ان 
ً
وهنا لا بد من معرفة نقطة مهمة جدا

؟ ي
 تشيخ الافكار حت  تضمحل وتختق 

ي أحيان قليلة وبالتأكيد لا يمكن 
الجزم بهكذا بموضوع، فق 

ي 
 
ي ريعان الصبا، وف

 
غتال الفكرة وهي ف

ُ
ي المهد او ت

 
قثر الافكار ف

ُ
ت

هكذا حال وإذا ما كانت الفكرة متبناة من قبل مؤسسات الدولة 
العليا فسوف يؤدي هكذا اختفاء وموت سري    ع للفكرة إلى انهيار تام 

ي فوض  الانقلاب والإنف
 
لات. وهناك أمثلة للدولة والدخول ف

عديدة حول مثل هذه المجريات لأفكار تمّ تبنيها من قبل دولة 
ي أتون انهيارات 

 
وسقطت هذه الافكار صريعة، لتدخل تلك الدولة ف

 داخلية وفلتان اداري. 
 

 الاسئلة المهمة هنا هي أين نحن وأين متبنياتنا الفكرية؟
ر القائمون على الأمر بمتبنياتها الفكرية، ومقدار 

ّ
هل فك

ي أي مرحلة من مراحل الحياة 
 
ملائمتها للمجتمع ؟، هل حددنا ف

والتحليل العمري وصلت هذه المتبنيات؟، هل تحتاج مبتنياتنا إلى 
ي عنفوان 

 
ي ريعان الصبا ام ف

 
اجهزة دعم الحياة؟، هل هي ف

 الشباب؟. 
كري معي ّ  للبناء، ام لديه مبتنيات هل العراق لديه متبت  ف

فكرية آنية وناتجة من ردود افعال؟، وهل هذه المتبنيات تتكامل 
 فيما بينها ام تتقاطع؟. 
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امام هذه الاسئلة وهذه التحديات الفعلية يمخر العراق 
 على جميع 

ً
ي ظروف استثنائية فريدة، وعليه نجد لزاما

 
سفينته ف

، ومعرفة مدى ملائمتها للأجواء الاطراف دراسة المتبنيات الفكرية
العراقية، وهل تحتاج هذه الافكار إلى تعديل ام إلى تبديل ام إلى 
، ولأجل معرفة هذه المجريات والاجابة على التساؤلات 

ً
السث  قدما

ي فلسفة الاداء 
 
رين والمتعمّقي   ف

ّ
لابد من فسح المجال للمُنظ

، وجلد السياسي والاداري لتسليط الضوء على الافكار وال ي
نقد الذات 

ي بناء الدولة ضمن 
 
الذات إذا ما احتاج الامر، لغرض توحيد الرؤى ف

(، وليش-متبت  فكري )اداري  ي تأسيس ما قد سياسي
 
ارك الجميع ف

 تغافلنا عنه. 
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 (4المقالة )
ة وما بينهما ة والتموضعيَّ  التوسعيَّ

 
ي   4

 2021كانون الثات 
 

سيس أي دولة وتثبيت أركانها من
ٔ
قبل القائمي   على  مع تا

هم 
ٔ
لة، وا

ِّ
اتيجيّات للدولة المُتشك ح مجموعة أمور واسث 

َّ
الأمر تتوض

اتيجيّات هي رؤية كيفية تعامل الدولة مع الدول الأخرى  هذه الاسث 
 تأسيس الدول يعتمد 

ّ
سمّ بالعلاقات الخارجيّة، حيث إن

ُ
أو ما ت

متها: كيفيّ 
ّ
ي مُقد

 
سس ومبانٍ سياسيّة، ف

ُ
ة أ

ّ
ة بزوغ الدولة، على عد

 الدولة 
ّ
 على أنقاضِ دولة أخرى، هل أن

ْ
ت
َ
نشِئ

ُ
 الدولة ا

ّ
هل أن

 الدولة نِتاج طبيعي على 
ّ
 من رحمِ معالجة دوليّة، هل أن

ْ
ت
َ
وِلد

 
ّ
 الدولة دينيّة، هل أن

ّ
 قيام الدولة، هل أن

ْ
جغرافية استوعبَت

فرَ 
ُ
فرِض الدولة وت

َ
، وعلى هذا المنظور ت  بُعدٍ قومي

ُ
ض الدولة ذات

 عليها العلاقات الخارجيّة وآليّة التعامل مع المُجريات الدولية. 
ا يمكن تقسيم العلاقات 

ً
ا للمقياس المذكور سابق

ً
ووفاق

 الدوليّة على ثلاثة أقسام: 
: وتكون لعدة أسباب منها،  -1 عي

دولة ذات علاقة ونهج توسُّ
الطلب على مصادر الديمومة، الطلب لأيدي عاملة رخيصة، 

. خيالات  ي وقومي
 وهواجس شخصيّة للقيادة، وازع ديت 

ات العلاقة بي   تلك الدول هي أن تكون قراراتها   
ّ
ومن مث 

ي جوهرها ومن طرف الدولة التوسعيّة، وهنا يجبُ أ لا 
 
حاديّة ف

ُ
أ

ي تمَّ 
ت 
َّ
ي الدول ال

 
ي ف

سس ومرتكزات ذات شأن أمت 
ُ
نغفل وجود أ

ع عليها ضمن تواجد خاضع لتسميات متباينة . وقد يكون التوسُّ

بَ 
َ
( أول مَنْ كت ي بداية القرن الخامس عشر

 
ي ف

 
)ابن خلدون المتوف

عيّة وفلسفتها، وطريقة التعامل، ودوافع  ي الدول التوسُّ
 
ر ف

َّ
ونظ

 . عي
وسُّ
ّ
هج الت

َّ
 تحوّل الدولة إلى الن
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ي دولة ذات علا -2

 
، وهنا الموضوع مختلف ف قة ونهج تموضعي

 كانت ذات نتائج متقا
ْ
 ربة من الناحية الاقتصاديّة لما فلسفتها، وإن
ا. 
ً
كِرَ سابق

ُ
 ذ

هذه الدول تبحث عن المصالح والعلاقات من خلال بناء 
ام خصوصيّة تلك الدول، وأ خذ  ي دول أخرى مع احث 

 
أسس لها ف

ي 
ي تبتع 

ت 
َّ
كة بي   الدولة ال

موافقتهم والعمل وفق رؤية مشث 
لتأسيسات التموضع والدولة)المُضيفة(، مع الابتعاد عن الأسس وا

 . ي
 ذات المحتوى الأمت 

حاول -3
ُ
ا من  دولة ت

ً
كِرَ سابق

ُ
أن تكون لها علاقات متوازنة مع ما ذ

 هذه العلاقات هي أضعف مراحل 2و 1)
ّ
(، ومن الجدير بالذكر أن

العلاقات الخارجيّة لأي دولة، وتكاد تكون مثل هكذا دول مسلوبة 
ي التعاملات الخارجيّة، مما تنعكس سلبً 

 
هات الإرادة ف ا على توجُّ

 الدولة داخليًا وحيود البوصلة المجتمعيّة. 
كات وقفزات بي   الأنواع    ل تاري    خ بعض الدول تحرُّ سجَّ

المذكورة من العلاقات ونوعيّة الدولة، وخاصّة حي   يختلف بنيان 
الدولة وأسس تشكيلها ضمن التغايرات الزمنيّة والجغرافيّة )عامل 

 العراق، فالعراق على مرِّ  الزمكان(. وعلى هذا المنوال
ا
 لنأخذ مثلً

ي كلِّ منهم ردحًا من الزمان، 
 
تاريخه اتخذ كلّ الأشكال الثلاثة وف

ي وادي الرافدين مثل: الأكدية والآشورية 
 
اطوريات السابقة ف فالإمثر

ق القديم 
 على غالبية الشرَّ

ْ
ت
َ
اطوريات لدول توسعيّة استول هي إمثر

عة، ولتستمر عمليةلمراحل زمنيّة طويلة بصورة مُس
ِّ
ة أو مُتقط  تمرَّ

ا طويلة، وليكون العراق فيما 
ً
ي أرض الرافدين قرون

 
د والجذب ف

َّ
الش

بعد جزءًا من الدولة الإسلاميّة، وليستمر كذلك تحت مُسمّيات 
ي بداية القرن 

 
مختلفة حت ّ مدة تأسيس المملكة العراقيّة )ف

 
َّ
ظام الجمهوري وال

ِّ
ة الن ( وجزء من فث  ي

ي أصبحت فيها البلا الماض 
د ت 

ي دول مختلفة كدولة مُتموضعة وليست 
 
موضع ف

َّ
 عن الت

ُ
تبحث

اب  ة من حروب واحث  مُضيفة، ليكون العراق بعد أحداث كثث 
 ومغامرات الخليج المختلفة مرورًا بالحصار الاقتصادي والتغيث  
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ظام ليكون بدءًا من هذه المراحل دولة تحاول أن تكون 
ِّ
وسقوط الن

 قات متوازنة كدولة )مُضيفة( مع الدول الأخرى. لها علا
 

دة لدولة مثل العراق؟  أي نوع من أنواع العلاقات جيِّ
دة للعراق،    عيّة ليست جيِّ ي كلِّ الأحوال العلاقات التوسُّ

 
ف

د من العراق؛ 
ِّ
سواء أكانت هذه العلاقة ناتجة منه أو ناتجة بالض

ي حال كون العلاقة عراقيّة 
 
ه ف

ّ
ي أن يتحول ذلك أن

، فهذا يعت  ابتداءا
ا من 

ً
العراق إلى فكر توسعي ممّا يخلق مشاكل لا نهائيّة للبلاد، ومزيد

ي 
 على كاهلها الذي يعات 

ُ
الأعداء، ومغامرات عبثيّة إضافيّة تضاف

 من تبعات هكذا سلوكيّات، وعلى مرِّ تاري    خ العراق وأرض 
ا
أصلً

اطوريته وسطوت  مع ضعف إمثر
ّ
 أن

ُ
ه يتحولُ إلى أرضٍ الرافدين نجد

فرَض عليه 
ُ
مُحتلة وتقبعُ تحت الاحتلال لمراحِل مُختلفة، ثمّ ت

حاديّة للطرف 
ُ
عي وذات مصالح أ

علاقة جديدة لدول ذات نهج توسُّ
ي 
 
ي مشاكلها الداخلية البينيّة تارّة، وف

 
الآخر، ومِن ثمّ تغرق البلاد ف

عي للأطراف الخارجيّة تارة أخرى،
ي كلِّ  محاربة الفكر التوسُّ

 
وف

ي الإعمار والبناء، 
 
 ف

ّ الأحوال يكون البلد مُقوّض الإرادة ومُتعثر
 العراق لم ينجح عمليًا وبمديات زمنيّة 

ّ
ح ممّا طرحناه أن

ّ
فيتض

ما 
ّ
ا للتموضع وإن

ً
ا مُتموضعًا وحت ّ مُضيف

ً
طويلة أن يكون بلد

ع عليها واستباحتها.  ع والمُتوسَّ وسُّ
ّ
 البلاد بي   الت

ْ
رجحت

ٔ
 تا
 

 أي شكلٍ من العلاقات الدوليّة يتعامل العراق؟مع 
ٌ من    عي فيه كثث 

 التعامل مع الدول ذات النهج التوسُّ
ّ
إن

ي 
 
ا، وحت ّ ف

ً
 كانت تحوي على الكثث  من المُغرَيات أيض

ْ
المخاطر، وإن

 َ  نعي
ْ
ا، لكن علينا أن ا ومعنويًّ عم المتنوع ماديًّ

َّ
بعض الأحيان الد

 التع
ّ
امل مع هكذا منظار يُطابق تعامل إنسان مسألة مُهمّة وهي أن

 أيّ تعامل 
ّ
ي أن

أعزل مع كائن عملاق له جوارح ومخالب، ممّا يعت 
وتعاون مع هذا العملاق من دون دراسة مُستفيِضة يؤدي بالنتيجة 
ٍ من مقوماته مع الكائن  إلى فقدان ذلك الإنسان الأعزل لكثث 



ي مقالا                                                     28  
 
ي الشأن العراف

 
                                        ت ف

 
ي 
 
هكذا علاقة أن  العملاق والاستفراد به. فيتوجب على البلاد ف

 تكون على قدر التعامل والمسؤولية. 
ي الوقت الراهن للبلاد   

 
 أفضل العلاقات ف

ّ
بغث  ذلك نرى أن

ي تبحث عن فرص عمل 
ت 
َّ
موضعي وال

ّ
هج الت

ّ
هي مع الدول ذات الن

ام باحث   ي البلاد والتعاون الاقتصادي، مع الالث  
 
ام وتطوير واستثمار ف

 أسس خصوصيّة البلد، وأن ترضخ هذه ا
َ
موضعات تحت

ّ
لت

واتفاقيات واضحة تجعل من العراق دولة مُضيفة، ممّا يدعم 
ل  الاستقرار المعنوي والرخاء الاقتصادي، وعلى امل أن يتحوَّ
ة من دولة مُضيفة إلى دولة ذات تموضع مع بلدان 

ّ
العراق بعد مد

 أخرى. 
ل أي دولة إلى دولة تموضع لا تحتاج     تحوِّ

ّ
ي أن نقول إن

بق 
ي كبث  أو موارد إلى 

قوة عسكريّة أو مساحة جغرافيّة أو عدد سكات 
نية سليمة، والأمثلة أك

ٓ
ما إلى رؤى مستقبلية وا

ّ
ثر طبيعية هائلة، وإن

ي أن نشث  إلى سنغافورة كإحدى الدول 
حض، ويكق 

ُ
عد وت

ُ
مِن أن ت

ي حي   ليس لهذه الدولة أي مورد طبيعي فعلىي 
 
المُتموضعة دوليًا، ف

ة أو قوة عسكريّة مُهيمِنة. أو مساحة جغرا  فية كبث 
 سياسة التموضع على   

ْ
لت

َّ
ى وعظم فض وهناك دول كثر

ع  عيّة، بالرغم من إمكانية هذه الدول التوسُّ السياسات التوسُّ
ل ى للتحوِّ رت كلّ إمكاناتها كدول كثر

ّ
ها سخ

ّ
، ولكن ي

 العسكري والأمت 
 
ّ
ا عن الت

ً
ي الدول الأخرى، بعيد

 
ع مثل: إلى دول ذات تموضع ف وسُّ

عي ر 
ي تنبذ الفكر التوسُّ

ت 
َّ
ة أخرى وال غم ألمانيا واليابان ودول كثث 

ي 
 
إمكاناتها، وتعمل على وفق منهاج التموضع )ويمكن الاعتماد ف
اختيار الدول من خلال سلوكياتها السابقة مع حالات مُشابهة لما 

 مرَّ ويمرُّ به العراق(. 
ة إلى مُجريات فهذه دعوة للبدء بالنظر بعي   الواقعي  

الأحداث، والعمل على رسم خارطة طريق للعلاقات الخارجيّة، ممّا 
 وخالٍ 

 
ي مسألة الاستنهاض بالعراق سليمًا مُعاف

 
ا ف  ينعكس إيجابيًّ

 بناء الدولة 
ّ
من إرهاصات سياسيّة وتعقيدات مُجتمعيّة؛ ذلك أن

 وسيادتها لن يكتمل بغث  علاقات خارجيّة رصينة. 
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 (5المقالة )
 دول والرسائلال
 

ي   11
 2021كانون الثات 

 
من بديهيات تأسيس وقيام أي دولة أن تكون لهذه الدولة 
ه )طبعًا مع اختلاف توجه الدولة 

ُ
 التشكيل أو تلحق

ُ
رسالة تسبق

ي الرسالة(، وتكون رسالة الدولة 
حسب وضعيتها من توقيتات تبّت 

ريات واضحة وتعمل وفقها وتتناغم جميع أو غالبية سلوكيات ومج
الدولة مع تلك الرسالة، وتتضمن رسالة الدولة الخطوط العريضة 
والأهداف المرجوّة من تأسيس أو قيادة الدولة وسبب تأسيسها 
واختلافها عن بقية الدول سواء من الدول المحيطة أو الدول 

 الأخرى. 
ي   

 
 فلسفة بناء وتشكيل أي مجموعة مجتمعيّة تكون ف

ّ
إن

بدءًا بأسباب التشكيل ومرورًا بالتجليس على  لبنتها الأولى ورسالتها،
جغرافية معيّنة، وانتهاءا بتعريف الآخرين برسالة تشكيل 

 المجموعة. 
 

 ما هي الرسالة؟
تختلف رسالة كلّ دولة باختلاف مكونات تشكيل الدولة   

ي أهم  وكذلك جغرافية وجيوبولتيك الدولة، ويُعد العامل البشر
 محتوى لإنتاج الرسالة. 

ي المدينة   
 
ي نشأت ف

ت 
َّ
فعلى سبيل المثال )دولة المدينة( ال

 الدين الإسلامي الحنيف، لتستمر هذه 
المنورة كانت رسالتها نشر

ي نشأت على طول خط التاري    خ 
ت 
َّ
ي بقية الدول الإسلامية ال

 
الرسالة ف

 إلى الحرب العالمية الأولى )من 
ا
ي مختلف الجغرافية، وصولّ

 
وف

ا أن تكون 
ًّ
ي نهاية الوارد جد

 
ها ف

ّ
الرسالة غطاء لأهداف أخرى ولكن

 .) ي عد الركن الأساس لبناء الدولة ومظهرها الخارجر
ُ
 المطاف ت
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لنأخذ مثالا آخر من العصر الحديث، فدولة مثل مصر   

ي ومنبع  رسالتها واضحة، فهي تعرف نفسها بمركز المحور العرتر
لرسالة صياغات القرارات العربيّة، وتعمل وفق المنظور حول هذه ا

ا وعلى مستوى العالم ولتكون يادي إقليميًّ  دوليًا لتأخذ دورها الرِّ
ي المنطقة، ومثال آخر تركيا 

 
إحدى الدول ذات القرارات السياديّة ف

ي أساسها؛ لتتمحور حاليًّ 
 
ي تنبع رسالتها بالهُويّة القوميّة ف

ت 
َّ
ا وال

كيا الآن تحاول أن تكون  لها برسالة )إسلامية   تكنولوجية(، فث 
( لكن بمنظورٍ  ي

رسالة الدولة العثمانية نفسها )ذات المضمون الديت 
حديث ومُدمج بتعريف تركيا كدولة حديثة ذات انعكاسيّة 
تكنولوجيّة وانتاجية، وبذلك دولة ذات رسائل مُتعددة الطبقات 

 والاستدلالات مع بقاء الجوهر الخاص لرسالتها كدولة قوميّة. 
ي بدايت  

 
ها ليست سيّئة لكن قد تصاب رسالة أي دولة ف

ي جنباتها مجموعة 
 
ة عاهات وتعقيدات، وقد تكون ف

ّ
الرسائل بعد

ات ونظريات غث  عمليّة، ممّا تصيب الدولة بفقدان  أفكار وتنظث 
ا مع ضمور دورها الدولىي وتغث ُّ المواقف الحكوميّة

 التوازن سياسيًّ
ا، وقد تصطدم حكومة تلك الدولة بال ا وخارجيًّ محتوى داخليًّ

النظري للرسالة وعدم إمكانيّة تطبيقها على الأرض؛ بسبب تضادها 
مع واقع الحال، ممّا يجعل الحكومة أمام احتمالي   لا ثالث لهما، 

 وهما: 

  .تغيث  مضمون رسالة الدولة :
ا
 اولا

  .تغيث  واقع الحال :
ً
 ثانيا

ي تغيث  بنية الدولة، وهذا 
 تغيث  مضمون الرسالة يعت 

ّ
إذ إن

 تغيث  واقع
ّ
ي الدولة وإن

 
  شبه مستحيل؛ لما له من تداعيات بنيويّة ف

 
ي 
 
، ومن ثمّ تقبع الحكومة لمثل هكذا دولة ف

ا
الحال يكون مستحيلً

نطية لا طائل منها غث  إضاعة الوقت  صراع وهواجس وجدليات بث  
ي الهر 

 
ظر عن ماهية تلك واستثماره ف

َّ
 وب إلى الأمام. )بغضِّ الن
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نا بصددِ حتميّة أن

ّ
نا لسنا بصدد تقييمها ولكن

ّ
 تكون الرسالة؛ لأن

 للدولة رسالة(. 
 

 ماذا عن العراق؟
ة أثناء    ي التاري    خ المعاصر كان يمتلك رسالة، وخاصَّ

 
العراق ف

ي ذلك
 
 حكم نظام البعث، فقد تمركزت رسالة الدولة العراقيّة ف

ظام السابق 
ِّ
، وبذلك كان الن ي  العرتر

ِّ
الحي   بالرسالة القوميّة والمد

ياسية لكلِّ المواضيع ضمن المنحت   يعمل على الإسقاطات السِّ
 هذه الرسالة لتتحول إلى 

ْ
قت . ويوم بعد آخر تعمَّ ي القومي والعروتر

ي الداخل وضد أي 
 
ف قاسٍ ضد مواطنيه ف سلوك راديكالىي مُتطرِّ

 
ً
ي أيضا  طرف خارجر

ِّ
، فقد وصل تطبيق هذه الرسالة إلى أدق
ي المطار 

 
م له ف

َّ
 الزائر إلى العراق يُقد

ا
تفاصيل الدولة، فكان مثلا

( ضمن الإشارات الدالة على عروبة الرسالة العراقيّة.   )التمر واللير 
ي العام   

 
ظام ف

ِّ
ورة فالدولة  2003بعد تغيث  الن اختلفت الصُّ

ي تعاملٍ مباسرر 
 
 مع قوى عسكريّة دوليّة ولديها العراقيّة كانت ف

ي عدم وضوح 
 
ا ف ي البلاد، ومن ثمّ أثر هذا الموضوع كليًّ

 
معسكرات ف

ي بكلِّ الأحوال لم تكن لتكون رسالة 
ت 
َّ
رسالة العراق الجديد وال

 عن التعددية 
ا
عروبية أو قوميّة؛ وذلك لاعتبارات دستورية، فضلً

ناتية للبلاد.   المُكوِّ
روج القوات الدوليّة كانت هناك ومع خ 2010بعد العام 

محاولات لإنتاج رسالة للعراق من خلال استقطاب واستضافة 
ة العربيّة  الأحداث والمناسبات الدوليّة والإقليميّة، كمؤتمر القمَّ

ي 
 
ي بغداد ف

 
 ف

َ
قِد
ُ
ذي ع

َّ
، وكذلك الكثث  من الفعاليات الدولية 2012ال

 
ْ
ت

 الدولة العراقيّة تعثرَّ
ّ
 أن

ّ
ي إصدار رسالتها مرة أخرى، الأخرى، إلّ

 
 ف

ي  ي بالربيع العرتر
 بنوعٍ آخر من الأحداث بدءًا بما سُمِّ

ْ
ت
َ
شغِل

ُ
 ا
ُ
حيث

 إلى إرهاب من نوعٍ 
ا
ي دول جِوَار العراق والدول الإقليميّة( وصولّ

 
)ف

ي كانت تمتلك رسالة واضحة 
ت 
َّ
ي داعش )وال

 
 ف

ْ
لت

َّ
ي تمث

ت 
َّ
آخر وال

ي القتل 
 
فة، توغل ف ي تشكيل بآليات مُتطرِّ

 
والإرهاب، ممّا ساعد ف
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 الدول بخطورة داعش من 

ْ
د منها، إذ استشعرَت

ِّ
جبهة دوليّة بالض

حوّل العالم 
ُ
خلال رسالتها، وبانها إذا ما سنح لها المجال فسوف ت

ل إلى صراعٍ دامٍ(. 
ُ
ك
َ
 ك

ة من العراق من وطأة  ي تحرير أجزاء كبث 
 
وانشغلت الدولة ف
حرير  2017إلى  2014داعش ومحاربتها منذ العام 

َّ
لحي   انتهاء الت
ي بعد ذلك انتخابات 

ت 
ٔ
، 2018والقضاء عمليًا على داعش، ولتا

ي المنطقة،
 
ا؛ إلى أن تكون لها رسالة وسطيّة ف

ً
ت الدولة أيض

َّ
 وتحرك

 إلى تظاهرات مطلبيّة 
ْ
لكن مع وجود حاجات مُجتمعيّة مُلحّة أدت

 الدولة من حيث لا 
ْ
تونِ  من جهة ومن جهة أخرى دخلت

ٔ
تعلم إلى ا

د من ظهور رسالة
ِّ
ا بالض

ً
 أيض

ْ
ت
َ
ي أت

ت 
َّ
 صراع دولىي من نوعٍ آخر وال

ظر على مسالة 
َّ
، وهنا يجب عطف الن البلاد إلى الوقت الحالىي

 تشكيل حكومي تختلف ملامح الدولة من 
 مع كلِّ

ّ
مُهمّة، وهي أن

ي فقدان 
 
خلال المنهاج الحكومي )المنهاج الوزاري(، ممّا يُسهم ف

ي أن تكون ثابتة بثبات الدولة مع تغث ُّ أ 
ي ينبع 

ت 
َّ
 كثر للرسالة وال

 الحكومات. 
ات دية وإلى مُتغث ّ

ُّ
عد
ّ
غيث  الحكومي يخضع إلى الت

َّ
 الت

ّ
 إن

ي تغيث  وجهة نظر الدولة مع تغث ّ الحكومات، 
سياسية، ممّا يعت 

ي 
 
 من ثبات الرسالة ف

ّ
وهذا يؤثر على اضمحلال الرسالة، إذ لا بُد

اتها مع تغث ُّ الحكومات )من الممكن أن يكون هناك اختلاف أولوي
 
ّ
فاصيل لِمَا هو بصالح الرسالة وليس العكس(. ومن ثمّ، فإن

َّ
ي الت

 
 ف

ي 
ت 
َّ
البلاد إلى الآن ليست لها رسالة واضحة كدولة ومتبنياتها )وال

ي مقال سابق تحت عنوان "التحليل العمري 
 
ثنا عنها ف

َّ
تحد

 إقليم كردستان  للمتبنيات الفكريّة"(،
ّ
كر أن

ِّ
د قوممّا هو جدير بالذ

ء من  ي
ذي لديه رسالة فيها سر

َّ
يكون الجزء الوحيد من البلاد ال

ام.   الوضوح باتجاه المجتمع الدولىي من حيث الميل والالث  
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 ا الحلّ بالنسبة إلى العراق؟م
 يتمَّ الاتفاق على رسالة مُوحّدة   

ْ
ولى الخطوات يجبْ أن

ُ
أ

  للبلاد، فمن
ّ
غث  المعقول أن تكون الدولة خالية من رسالتها، وإن
ق الهدف المرجو 

ّ
ي الوقت نفسه لن يُحق

 
دة ف

ّ
وجود رسائل مُتعد

م على العراق أن تكون له رسالة سليمة مُوحّدة، 
ّ
منها، ومن ثمّ يُحت

وقد تكون هذه الرسالة نابعة من العمق الحضاري لوادي الرافدين، 
، أو أن تكون رسالة أو أن تكون رسالة نابعة م ي

ن العمق الديت 
ظام المجتمعي للبلاد، أو 

ِّ
دية البلاد، أو رسالة تعكس الن

ُّ
تعكس تعد

ح ديباجة الدستور 
ُّ
ي تصف

رسالة صناعيّة، أو أي رسالة أخرى ويكق 
ي للخروج برسالة واضحة للبلاد. 

 
 العراف

وجِب على الدولة والقائمي   على الأمر   
ُ
الخطوة الأخرى ت

ا، وعدم التعامل طرح رسال ا وخارجيًّ ة الدولة بكلِّ وضوح داخليًّ
ي كلِّ 

 
باستحياء حول رسالتها وطرح هذه الرسالة والإشارة إليها ف

يه ب  )نحت المُصطلح(  سمِّ
ُ
المحافل الدوليّة، ممّا يُسهم فيما ن

ذي بمرورِ الوقت سوف يكون تعريف العراق من خلال رسالته. 
َّ
 وال
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 (6المقالة )
رَصُ العَمَلِ 

ُ
عليمِ وف

َّ
 الت

ُ
 مُعضِلة

 
ي   28

 م2021كانون الثات 
 ما   

ّ
 من الاشارة إلى أن

َّ
ي تفاصيل المُعضلة لابد

 
قبل الولوج ف

عليميّة وتسلسل الأحداث 
ّ
يعانيه قطاع التعليم العالىي ومؤسساته الت

 نتيجة تراكمات 
ّ
، ما هي إلّ  إلى إيجاد فرص عمل للخريجي  

ا
وصولّ

ة،
ّ
 وليدة الساعة ولا يمكن لطرفٍ واحد  لسنوات عد

ْ
فهي ليست

ت وتمرُّ  ي مرَّ
ت 
َّ
ل وزرها؛ وذلك بسبب الظروف الاستثنائية ال ها بتحمُّ

الدولة العراقيّة منذ سنوات، رغم ذلك نجد لازمًا مُناقشة هذا 
الموضوع؛ لغرض إيجاد حلول إن أمكن ذلك أو تشخيص 

ي أقلِّ تقدير. 
 
 المُعضِلات ف

 مَا يحص  
ّ
ي إيجاد فرص عمل إن

 
ي البلاد من إشكالات ف

 
لُ ف

عليميّة بصورة عامّة 
ّ
ودراسة المستوى العلمي للمؤسسات الت

والتعليم العالىي بصورة خاصّة يجعلنا نناقش ثلاث نقاط مُهمّة 
 :  وهي
 :
ً
 دول العالم بصورة عامّة باتت تتأثر ببعضها البعض، نتيج اولا

ّ
ة إن

 ما يطرأ على التطور الرقمي والسوشيال ميديا وا
ّ
لعولمة؛ لذا فإن

 أم 
ا
ا بطريقة أو بأخرى وآجلً

ً
الدول سوف يتأثر به العراق أيض

ي التقرير الصادر من المنتدى
 
ز النظر ف

ّ
رك
ُ
، هذا ما يجعلنا ن

ا
 عاجلً

ي جنباته إلى رؤية خاصّة 
 
ة، حيث أشار ف

ّ
الاقتصادي العالمي قبل مد

ي سوف تستمرُّ 
ت 
َّ
حاجة المُجتمعات  حول الوظائف المرغوبة أو ال

ي طياته
 
ي المستقبل القريب، وهي المدة المُتضمّنة ف

 
ا إليها حاليًا وف

 الكثث  من الوظائف 
ّ
ي التقرير أن

 
الجيل الحالىي الناهض. فقد ورد ف

 بريقها، ولن تكون هناك حاجة فعليّة إليها أو 
ُ
الحالية سوف تفقد

ي المؤسسات الحكوميّة والقطاع الخاص. وع
 
لى هذا إلى خدماتها ف

 ( مليون موظف تقريبًا 90الأساس فهناك احتمالية فقدان )
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ي العالم بحلول 
 
منا بعملية نسبة وتناسب 2025لوظائفهم ف

ُ
م )لو ق

 
ّ
ي أن

كانيّة للعالم والعراق فهذا يعت  بسيطة لهذا الرقم مع النسبة السُّ
أربعمائة الف مواطن سوف يكونون على حافة  400.000أكثر من 

ي عقد 
 
من الزمان(، كنتيجة لانتفاء الحاجة لكثث  من  الخطر ف

الاختصاصات الرائجة، فمثلا قبل خمسي   سنة كانت هناك حاجة 
يد، أمّا الآن فلا حاجة  ق والثر ي مجالات الثر

 
لتخري    ج اختصاصيي   ف

 تمامًا 
ْ
قيّة اختفت ا، فالتلغراف أو الثر

ً
لهذه الاختصاصات بتات

نت والتقنيّات الرق ميّة. مثال آخر انتفاء الحاجة بدخولنا عصر الانث 
لمهندسي   ضمن اختصاص بناء الطائرات الخشبيّة وذلك لعدم 
وجود حاجة لبناء هياكل الطائرات من الخشب بعد البدء 
ات من  باستعمال السبائك المعدنيّة الخفيفة الوزن، وهكذا العشر
 على مرِّ السني   ومختلف العقود. 

ْ
ت
َ
 الوظائف والاختصاصات اختف

 

ي ذلك ؟ماذا 
 يعن 

ه على الدولة العراقيّة مراجعة جامعاتها،   
ّ
ي أن

ذلك يعت 
ليات وفروعها لمعرفة فيما إذا كانت 

ُ
وكلياتها، وأقسام الك

لة بوازرة 
ّ
جها الدولة العراقيّة و)المُتمث ي تخرِّ

ت 
َّ
الاختصاصات ال

(، فهل ستكون هذه الاختصاصات  التعليم العالىي والبحث العلمي
ها الموجودة حاليًا 

ّ
ي المستقبل القريب أم أن

 
ي المجتمعات ف

 
فعّالة ف

فيد حاملها كشهادة جداريّة وكمرحلة 
ُ
 تكون شهادة ت

ْ
لن تعدو أن

 من إنجازها؟. 
ّ
 لابُد
 لزامًا وجود رؤية واضحة للتعليم العالىي بهذا   

ُ
وهنا نجد

امن مع وزارة التخطيط بدراسة تلك  الخصوص بالعمل المث  
فرص العمل لها، فوزارة التخطيط الاختصاصات، وأعدادها، و 

تعمل على تأطث  هذه المَهام، إذ يقع على عاتقها هذا الأمر ولديها 
 الخطوط الرئيسة للتعليم العالىي من خلال 

بي ّ 
ُ
الامكانات لذلك، وت

ي  اتيحر ي والاسث 
الوزارة القطاعيّة كجهة تنفيذية لرؤية التخطيط الآت 

 لقطاع التعليم. 
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ي التصانيف العالمية : عدم ورود فعلىي ثانيا

 
للجامعات العراقيّة ف

 ،
ْ
ت
َ
ل
َ
للجامعات بحسب المستوى العلمي لهم ومنذ سنواتٍ خ

ي دول أخرى 
 
وليستمر انخفاض مستوياتها بالمقارنة مع جامعات ف

ليصل هذا الانخفاض إلى خروج الجامعات العراقيّة من مؤسرر 
ي انتكاسة علميّة وخيبة أكاديميّة واضحة، فمؤ 

 
سرر المعرفة ف

ي 
 
ي تقييم الجامعات ،قد يكون ف

 
المعرفة يعتمد على نقاط مُهمّة ف

متها عدد البحوث المنشورة للكوادر التدريسيّة والعلميّة 
ّ
مُقد

ي تلك الجامعة أم لا 
 
ت مُقيمة رصينة ف

ّ
للجامعة وكذلك وجود مجلً

 أي جامعة أو كليّة مؤسسة تعليميّة 
ّ
)من وجهة نظرنا لا يمكن عد

مة ومُقيمة رصينة. ومن  متكاملة من دون
ّ
أن تكون لها مجلة مُحك

المُحزِن أن تكون هناك مؤسسات تعليميّة لا توجد فيها مجلات 
ي 
 
بحثيّة رصينة(، وبالطبع إضافة إلى ذلك البيانات المُستخدمة ف
ي توفث  

 
تلك البحوث والدراسات ومدى تعاون قطاعات الدولة ف

 تلك المعلومات. 
 
 
لمؤسسات الحكوميّة والأهليّة للجامعات : الكم الهائل من اثالثا

والكليّات ومختلف المؤسسات التعليميّة )ونركز على كلمة الكم 
ي كثث  من 

 
 التواجد كمّي وقد تفتقر ف

ّ
وليس العدد ولا النوع(؛ لأن

ا عدم 
ً
ي بتات

الأحيان إلى دراسات جدوى حقيقيّة(، وهذا لا يعت 
كث   على السماح بفتح مؤسسات تعليميّة جديّة؛ بل لاب

د من الث 
ي غور مضمار 

 
ورة فسح المجال للقطاع العام والقطاع الخاص ف صر 

هذا المجال وتشجيع مختلف القطاعات على تأسيس وفتح 
مؤسسات تعليميّة مختلفة الاختصاصات والمستويات، ولكن لابد 

ة معايث  أهمّها: 
ّ
 أن تخضع هكذا خطوات إلى عد

الجدوى دراسة الجدوى العلميّة )وليست دراسة  .1

ليّة(، وهل الدولة العراقيّة 
ُ
وع جامعة أو ك الاقتصاديّة كمشر

بحاجة إلى هكذا اختصاصات بهذا العدد الهائل، لأن مع 

تخريجهم يوجب على الدولة إيجاد فرصة عمل لهم، فهل 
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ة لهذا الفيض الكبث  من 
ّ
الدولة العراقيّة مُستعد

 الاختصاصات العامّة. 

لة بعدد كوادرها المعايث  العالية للمرفق ال .2
ّ
تعليمي المُتمث

 واختصاصاتهم وإمكاناتهم العلميّة. 

نجز سنويًا  .3
ُ
ي يجب أن ت

ت 
َّ
فرضيّة عدد البحوث والدراسات ال

ي هذه المؤسسات العلميّة. 
 
 ف

عليميّة.  .4
ّ
ي للمؤسسات الت

 
 التوزي    ع الجغراف

ات.  .5  الأبنية والمرافق الخدميّة والمُختثر

مختلف المراحل  العمل على مبدأ الكابس العلمي وعلى .6

الأوليّة والعليا )وعدم اقتصاره على المراحل العليا من 

مراحل الماجستث  والدكتوراه(؛ لغرض تمحيص 

عليميّة، وذلك من خلال متابعات لنماذج 
ّ
المستويات الت

عشوائية من الطلاب والأساتذة والمناهج والاختبارات 

 المرحليّة. 

ي حاجة  .7
 
البلاد إلى معايث  وموافقة وزارة التخطيط ف

الاختصاصات وأعداد الخريجي   وهذه النقطة لابد أن 

عليميّة 
ّ
ي فتح المؤسسات الت

 
دمًا ف

ُ
ث  ق ي السَّ

 
تكون إلزاميّة ف

 الجديدة. 

لت الجامعات رابعا ي البلاد )فقد تحوَّ
 
 فلسفة التعليم العالىي ف

ُّ
: تغث 

 أن تكون حلقة مهيأة لإنتاج أفراد 
ا
زاق بدلّ إلى فرصة عمل واسث 

م فرصة عمل ومهيأة لخلق فرصة عمل( وعلى هذا المبدأ يتكاثر له
ي تعتمد على استجلاب طلبتها 

ت 
َّ
عليميّة وال

ّ
لدينا المؤسسات الت

باختصاصات وفروع قد تكون الدولة العراقية زاهدة فيها منذ الآن 
 ولتوظف هذه المؤسسات كوادرها وتستمرُّ 

ا
وليس حت ّ مستقبلً

مرُّ تكاثر المؤسسات التعليميّة كفرصة هذه العجلة بالدوران ويست
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ج سنويًا الآلاف من الشباب ممّن يبحثون عن  عمل لنفسها، ولتخرِّ
ا؛ بسبب  فرصة عمل، وقد يكون فيهم من لم يتم تأهيله فعليًّ
ي تخرج منها، أو أن يكون 

ت 
َّ
المستوى العلمي المتواضع للمؤسسة ال

ي    ج ضمن اختصاصات لا تحتاجها الدولة العراقيّة ضمن  هذا الخرِّ
هذا العدد الهائل وليكون هذا الشاب أو هذه الشابّة أمام خيبة أمل  
ى بعد أن استهلكوا سنوات من أعمارهم ومعاناة عوائلهم  كثر

 لتوفث  مستلزمات الدراسة. 
فعلى القائمي   على الأمر تدارُك هذا الموضوع والبدء فورًا   

ي وضع خطوات سليمة وجديّة، لغرض إنقاذ ما 
 
يمكن إنقاذه ف

ي المستويات العلميّة للمؤسسات التعليميّة 
 
ل ف

ُ
ساه

ّ
وعدم الت

ي الاختصاصات وإيقاف تلك 
 
المختلفة، مع إعادة النظر ف

ي أصبحت الدولة العراقيّة مُتخمة بها، وكذلك 
ت 
َّ
الاختصاصات ال

فتح اختصاصات جديدة مواكبي   بذلك دول العالم، بغث  ذلك 
بًا سوف نرى تراجُعًا أكثر وأك ي هذا القطاع الذي كان مصر 

 
ثر ف

ي مراحل سابقة من عمر العراق، فأرض 
 
ي رصانتها ف

 
للأمثال ف

الرافدين منبع العلوم والعلماء وأولى المدارس بصيغة الجامعات  
كانت على أرض العراق ممّا يُوجب استدامة هذه الحالة ورفع 

 . عليمي
ّ
 المستوى الت
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 (7المقالة )
اعِر مُستقبَل البِلاد 

َ
 بالمش

ُ
لاقته

َ
ي ظلِ الاقتِصَاد وع

 
ف

ة يَّ
ِّ
 المحل

 
 2021شباط  6
 
ي   

ت 
َّ
ها تلك العواطف ال

ّ
ة أن يَّ

ِّ
يمكن تعريف المشاعر المحل

ة   ّ ي وجغرافيته الممث 
ِّ

از بموقعه المحلى  لها الإنسان نحو الاعث  
ُ
ينساق

 تنامي هذه المشاعر 
ّ
 تكون قرية أو محافظة وهكذا، وإن

ْ
ن
ٔ
له، كا
ي إحياء ليس با

 
سهم هذه المشاعر ف

ُ
ء على الإطلاق، إذ ت ي

لأمر الشَّ
قعة الجغرافيّة، كما تزيد هذه المشاعر  تلك الوحدة الإداريّة أو الرُّ

ي الدفاع عنها، بل والاستماتة من أجلها 
 
إذا ما لزم -من الرغبة ف

ي إعمار وإعادة إعمار هذه -الأمر
 
فة ف ، كما يمكن توجيه هذه الصِّ

قع الجغ ة. الرُّ يَّ
ِّ
ين بالمشاعر المحل  ّ اخرة بمواطنيها المُمث 

 رافيّة الزَّ
ي تعزيز وتنامي المشاعر   

 
سهم ف

ُ
هناك عدة أمور وحيثيّات ت

ي من الممكن أن نذكر أهمّها: 
ت 
َّ
ة وال يَّ

ِّ
 المحل

  ي تنعكس
ت 
َّ
قعة وال ة لتلك الرُّ  ّ : الجغرافية المُمث 

ا
اولا

ورة على طبيعة العيش والكثث  من السل وكيات بالصر 

 المُجتمعيّة. 

  قعة ونقصد ي تلك الرُّ
 
: الانتماء المُجتمعي للمواطني   ف

ً
ثانيا

 به القوميّة، الدين والمدارس الفقهيّة، الامتداد العشائري. 

  طبيعة تواجد الموارد الطبيعيّة والامكانيّة الاقتصاديّة :
ً
ثالثا

قعة الجغرافيّة.   للرُّ

  .كة : المخاوف والمصالح المشث 
ً
 رابعا
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ي نمو المشاعر 

 
سهم ف

ُ
كلّ هذه النقاط أعلاه أو غالبيتها ت

ي كثث  من الأحيان إلى اختناقات مجتمعيّة 
 
ة، وتؤدي ف يَّ

ِّ
المحل

ي 
 
ومناكفات مدنيّة تظهر على السطح مع أيّ ضعف أو إخفاق ف
ة، وتحديد الحدود  يَّ

ِّ
 المشاعر المحل

ّ
 قمة الهرم لأيّ دولة؛ ذلك أن
ونة الإنسان فلا يمكن الغاؤها أو الملموسة موجودة ضمن كين

ي لا تريد ل  هكذا مشاعر أن تطع  على
ت 
َّ
 تجاهلها، لذا تعمل الدول ال

ها وتقني    أولويات إدارة الدولة وديمومة وحدتها، على تأطث 
إفرازاتها الجانبيّة من خلال إجراءات إداريّة مُتمثلة بإعطاء 

ي الدول ذات ال
 
ة ف يَّ

ِّ
مستويات الإداريّة صلاحيات للحكومات المحل

 
ّ
ها تضمُّ انتماءات محليّة متعددة )ويبدو جليًا أن

ّ
المتعددة؛ لأن

ي كان واعيًا لهذا الموضوع الحيوي، وعليه تمَّ ال
 
ِّع العراف عمل المُشر

ي على الإدارة المتعددة المستويات من الفدرالية 
 
ي الدستور العراف

 
ف

 اللامركزية ا
ّ
ي واللامركزيّة بشكلٍ رئيس، حيث إن

 
لإدارية ف
سهم 

ُ
ي الوقت نفسه ت

 
ي إدامة وحدة البلاد. وف

 
سهم ف

ُ
المحافظات ت

ي المحافظة على وحدة البلا 
 
ها ف ة وتسخث  يَّ

ِّ
ي نماء المشاعر المحل

 
د ف

ة(، وتنح   ّ ي محافظاتهم كرُقع جغرافية ممث 
 
وتقديم أفضل الجهود ف

طث  هذه المشاعر من خلال تشجيع 
ٔ
الدول المركزيّة إلى تا

ي كلِّ الممارس
 
ة ف يَّ

ِّ
ة وحد ات المجتمعيّة كإنشاء الفرق الرياضيّة المحل

ة، من خلا يَّ
ِّ
ي عملية )تنفيس( المشاعر المحل

 
ل إداريّة، ممّا يُسهم ف

تشجيع كلّ مجموعة مجتمعيّة لفرقهم الرياضيّة، كذلك تشجيع 
ي إطلاق تلك

 
ا ف

ً
سهم أيض

ُ
ي ت

ت 
َّ
ة وال يَّ

ِّ
 الأعياد والمناسبات المحل

ّ نظام إدارة المشاعر ك
طث  للحيلولة دون تغث 

ٔ
نوع آخر من التا
 الدولة وعدم ضياع مركزيتها. 

 
غيان المشاعر

ُ
 ط
ة سوف يؤثر على غالبية    يَّ

ِّ
 طغيان المشاعر المحل

ّ
إن

 هذه المشاعر سوف 
ّ
مسارات الدولة ومفاصل الحياة؛ ذلك أن

تدخل نفق المُساومة والمُنافسة وبكلتا الحالتي   سيكون هناك 
 ، خسائر غث  محسوبة وذات نهايات مفتوحة غث  قابلة للتخمي  
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ي خضوع أصحاب المشاعر إلى 
فلو أخذنا المُساومة فهذه تعت 

ليا، ولو 
ُ
ها قيادات ع

ّ
 عملية رب  ح وخسارة مشاعرهم أمام ما يعتقد بأن

 
ي طغيان طرف على طرف آخر والاستئثار 

أخذنا المنافسة فهذه تعت 
ي صالح التنافس

 
 ؛ ليكون هناك اختناق مُجتمعي مُخيف. بالمغانم ف

 
غيان المشاعر

ُ
 أسباب ط

ي دولةٍ ما بصورة عامة   
 
ات ف  استمرار الإحباطات والعثر

ّ
إن

ا عدم بلورة أسلوب الإدارة فيها، مع عدم تميث   الخصوصيّة 
ً
وأيض

ة لكلِّ إدارة من جانب، ومن جانبٍ آخر نمو حالة الإحساس  يَّ
ِّ
المحل

تمعيّة وتأشث  حالات غث  متساوية للتوزي    ع بعدم المساواة المُج
ي 
 
ا سيُسهم ف

ً
كر آنف

ُ
المادي واختلال المستوى الاقتصادي، فكلّ ما ذ

ورة على أغلب مفاصل  ي ستؤثر بالصر 
ت 
َّ
ة وال يَّ

ِّ
طغيان المشاعر المحل

تلك الدولة والسياقات الحكوميّة لها، لتكون النتيجة الحتميّة 
ه المركزي، وتوجيه دفة الدولة انهيار منظومة الدولة ذات التوج

ي كلِّ 
 
 فعل قد يكون أدناه الفدرالية ف

ِّ
نحو أساليب إداريّة أخرى، كرد

ي 
 
ة الدولة، كأعلى احتمال ف  إلى بعثر

ا
زاوية من زوايا الدولة، وصولّ

ي الحفاظ على رؤية إدارية مُعيّنة. 
 
 حالة الإخفاق ف

 
ة يَّ
ِّ
 علاقة الاقتصاد بالمشاعر المحل

 العا  
ّ
ي كلِّ جزئيات الحياة، بل إن

 
مل الاقتصادي يوثر ف

ة،  ة أو غث  مباسرر اته إلى المشاعر الإنسانيّة بصورة مباسرر تتعدى تأثث 
ة على   التقلبات الاقتصادية لأي بلد سوف تنعكس مباسرر

ّ
فنجد أن

ة والمقاطعات الجغرافية )العراق كدولة غث   يَّ
ِّ
التخندقات المحل

 الاق
ّ
ي الرفاهيّة الاجتماعيّة مستثت  من ذلك(؛ إذ إن

 
ر ف

َّ
تصاد يوث

ي التبادلات الماديّة والانتاج والاستهلاك، 
 
يّة وف والسلوكيّات البشر

ي 
ي المنظور الأفق 

 
 وجود الخلل الاقتصادي ف

ّ
وعلى هذا الأساس فإن

ي نمو المشاعر 
 
ك ف

َّ
للدولة العراقيّة سوف يُسهم بصورة لا تقبل الش

 
ِّ
ة وطغيانها على المد يَّ

ِّ
، وكمثال لا على الحصر هي تلك  المحل ي

الوطت 
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ي البلاد والممثلة بمديونيّة 

 
الاختلالات الاقتصادية الموجودة ف

ات  الإقليم والمحافظات مع حكومة المركز، وكذلك وجود مؤسرر
ة )بحَسبِ وجهة نظرهم( بعدم  يَّ

ِّ
لدى بعض القيادات المحل

ي الإنتاج النفطي وعائدات هذا الإنتاج. ومثال
 
آخر على  الإنصاف ف

 
ُّ
، منظومة الرواتب الحكوميّة، فأيّ تأخث  فيها يُعد مستوى مجتمعي
ي البلاد، ممّا يزيد 

 
ات الحياة اليوميّة ف  ينعكس على جميع مؤسرر

ا
خللً

 من الدولة كمركز إداري، ومن ثمّ يزداد تنامي المشاعر 
ّ
الحنق بالضد

ة.  يَّ
ِّ
 المحل

ي ا  
 
 الجدليّة الاقتصاديّة ف

ّ
ة منذ ومن المؤكد أن لبلاد مُستمرَّ

ت وتمرُّ به البلاد م ة هي ما مرَّ
ّ
ّ  هذه المُد ن سنوات، لكن ما يُمث 

التحديات الدوليّة والإقليميّة والاختناقات الداخليّة والتظاهرات 
وع الموازنة لهذه السنة وقرب الانتخابات النيابيّة،  المطلبيّة ومشر

ي المعادلة الاقتص
 
ات تصبُّ ف  جميع هذه المتغث ّ

َّ
ي ادية الحاليّة وال
ت 

ة وعملقة هذه  يَّ
ِّ
ة على نمو المشاعر المحل سوف تؤثر بصورة مباسرر

ي 
 
المشاعر، ممّا يوجب على القائمي   على الأمر العمل المُستمر ف
، فالب ي

ِّ
لاد تهدئة الأجواء، وتكريس اللامركزية والنمو الاقتصاد المحلى

ة )مع زيادة ال يَّ
ِّ
ي حنق على المركز( وأمام هكذا نمو للمشاعر المحل

 
ف
م إداريّة 

ُ
ظ
ُ
ا نحو ن

ً
ا رويد

ً
هذه الأجواء المُضطربة، تنسدلُ رويد

نة، بغث   أخرى، قد تكون الفدرالية العموميّة إحدى حلولها المُخمَّ
 البلاد أمام خطوة 

ّ
ي الأشهر القادمة أن

 
نا سوف نشاهد ف

ّ
ذلك فإن

: إحداهما، فال ي احتمالي  
 
ي فلسفة إدارتها ف

 
دولة من استباقية ف

ي هدف إدامة 
 
حيث لا تدري قد تميلُ نحو التمركز للسّلطة ف

الاستقرار وليس الاستئثار بالسلطة، وسوف تتجه المشاعر 
ة بعكس تلك وتنحو باتجاه شعارات الفدرالية، بل  يَّ

ِّ
المحل

ي ظل منظومة 
 
ق الطرق ف والكونفدرالية لتكون البلاد أمام مفث 

 )إدارية    سياسيّة( جديدة. 
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 (8المقالة )
بصِير 

َّ
نظِير والت

َّ
 بير  الت

 
 2021شباط  23
 

 هذا المقال هو 
ّ
ن
ٔ
قد يتبادر للقارئ الكريم للوهلة الأولى با

 واقع الحال 
ّ
 أن

ّ
من باب الفلسفة الكلاميّة وجِدال المصطلحات، إلّ

 ، ورة إلقاء الضوء على ذلك المصطلحي   ا؛ وذلك لصر  مختلفٌ كليًّ
 التنظث  قد أخذ مأخذه 

ّ
ي نقيض، وأن

 
بصث  على طرف

َّ
نظث  والت

َّ
فالت

ياسيّة والمُجريات من حياتنا اليو  ميّة وبكلِّ تأكيد الحياة السِّ
ة للدولة العراقيّة.   الخطث 

 
؟ بصير

َّ
ي الت

نظير وماذا يعن 
َّ
 فما هو الت

   
ّ
ظريّة أي أن

َّ
 تقديم الن

ُ
بِ يسبق

َ
ل
ْ
غ
َ ْ
مِّ الأ

َ
ع
َ ْ
ي الأ

 
التنظث  ف

التنظث  هو طرح أفكار أو فكر مُعي ّ  مع محاولة تحشيد رأي عام 
ا ما عن مناقشة آليات لهذا الفكر، وغال

ً
ا نوع

ً
بًا يكون التنظث  بعيد

ظريّة، إذ يكون طريقة لتهيئة الأجواء؛ إذ يتمُّ 
َّ
تحقيق وتطبيق الن

 : ي تكون بدورها على نوعي  
ت 
َّ
ظريّة وال

َّ
 إطلاق الن

  م بها تكون مستندة إلى بديهيات
َّ
النوع الأول: نظريات مُسل

 يلتقيان(.  الحياة مثل: نظرية )الخطان المتوازيان لا 

  نظريات مُحتمَلة التطبيق إلى حي   اكتشاف : ي
النوع الثات 

  ّ ي حث 
 
ظريّة ف

َّ
ي هذه الحالة تقبع الن

 
استحالة تطبيقها، وف

ي عيون 
 
ب النظر ف

ّ
التنظث  والفلسفة الكلاميّة، مع تجن

ظريّة غث  مُطبّقة 
َّ
المجتمع؛ للمعرفة البديهيّة ببقاء الن

 . ي طوفان التنظث 
 
 وضياعها ف
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بة وعميقة، معتمدين ك  التنظث  يكون بتفاصيل مُتشعِّ

ّ
ما أن

قيق. 
َّ
رح الد

َّ
 بذلك على أسلوب الط

ي   
 
 ف

ُ
ا، فالتبصث  لا يبحث

بصث  فموضوع مختلف جذريًّ
َّ
أمّا الت

ما يكون التبصث  على
ّ
ي التنظث  لها بصورة عامّة، وإن

 
 النظريات ولا ف

 :  حالتي  

  ظريّة و
َّ
التنظث  من خلال الحالة الأولى: بيان خطأ الن

المقارنة بحالات متشابهة والبحث عن مخاطر ذلك 

م على المجتمع ومحاولة  مِّ
ُ
التنظث  والفكر، فيما إذا ع

ل هذا التنظث  والإيمان بتلك  ب المجتمع من تقبُّ
ّ
تجن

ظريّة فيما بعد. 
َّ
 الن

  نظث  فيما إذا
َّ
الحالة الثانية: تسليط الضوء على نتائج الت

ظ
َّ
ريّة ودخلت مرحلة التطبيق فعلىي أو تحولت إلى الن

 التبصث  بواقع الأمر 
ّ
وَري، أي أن طبيق الصُّ

َّ
قبعت ضمن الت

هو عملية لاحقة وختامية لِمَا حَصَلَ ويَحصَل نتيجة 

ظريّة وتطبيقها. 
َّ
 الن

ي جنباته على مواد ملموسة 
 
 التبصث  يحتوي ف

ّ
ي أن

وهذا يعت 
ي حي   يكون وعلى نتائج حقيقيّة وضمن رؤى صحيحة للنتائج

 
، ف

ا، ولم يغادر خانة الفضا 
ً
كِرَ سابق

ُ
ا من كلِّ ما ذ

ً
ء التنظث  مُجرّد

رح. 
َّ
كث   على دقة الط

ي مع الث 
اض   الافث 

 
نظير 

َّ
 العراق تحت وطأة الت

 أهم إشكالات الدولة العراقيّة منذ التأسيس وإلى   
ّ
يبدو أن

، مع استجلاب نظريات من خارج البلاد إلى  نظث 
َّ
ة الت الآن هي كثر

نظث  بتجارب 
َّ
داخل العراق من خلال إعجاب أصحاب الت

ر )قد يكون هذا ناتج من عدم تبلور فكرة الحدود 
َ
خ
ُ
مجتمعات أ
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ّ
ي بالمواطنة، إذ إن

ِّ
الحدود الإقليميّة ورسمها لا  والشعور المحلى

 من خارج 
ْ
ستجلِبَت

ُ
 العائلة المالكة ا

ّ
 تتجاوز قرن من الزمان، حت ّ أن

جغرافيّة أرض الرافدين )العراق(، وكذلك الكثث  من النظريات 
 ، ي
 الديت 

ّ
، المد ، الفكر القومي ها، مثل المد الشيوعي وطرق تنظث 

ا نة بتنظث 
ظريات المُقث 

َّ
ات الن  من البعث، وعشر

َّ
تها. وهنا لابد

ي 
 
 أجواء البلاد المجتمعيّة مفتوحة بصورة لافتة للنظر ف

ّ
ملاحظة أن

ي تطبيق هذه 
ظريّات(، ولكن هذا لا يعت 

َّ
ل )اصل الأفكار والن تقبُّ

 
ّ
ي البلاد، إذ إن

 
ات مُمهّدة ف ظريّات من خلال تنظث 

َّ
الأفكار والن

ظ
َّ
ل التنظث  كأفكار ولا يتقبّل الن ي المجتمع يتقبَّ

 
ريّات كتطبيق ف
ظريّة الخارجيّة قابلة للتطبيق، 

َّ
 الن

ّ
غالب الأحيان )هذا على فرض أن

 فما حال التنظث  لنظريات غث  قابلة للتطبيق(؟. 
 وجود كمّ هائل من التنظث  لنظريات مُجتمعيّة 

ّ
إن

طبيق لهذه التوجهات 
َّ
واتجاهات سياسيّة زادت من هشاشة الت

ي البلاد، إذ نجد  وعلى هذا المنوال انعكست على
 
ياسية ف الحياة السِّ

ي العهد الملكي 
 
لت ف

َّ
ي تشك

ت 
َّ
 عدد مرات تغث ُّ رؤساء الحكومات ال

ّ
أن
ي )47( هي )1921-1958)

 
( سنة فقط، وهذا رقم كبث  37( مرة ف

، وبصورة  ياسي الناتج من التنظث  ا يشث  إلى عدم الاستقرار السِّ
ًّ
جد

ي إدارة الدولة بفل
 
سفة دينيّة أم قوميّة أم شعوبيّة أم رئيسة التنظث  ف

 الخ. …عسكريّة
وبعد ذلك أت  العهد الجمهوري بما حملَ من نظرية   

 ) ي
 
لت ب  )عدم قدسيّة الدولة والدستور والكيان العراف

َّ
جديدة تمث

من خلال الانقلاب العسكري وإدخال مفهوم جديد والتنظث  له 
ورة حتميّة لتغيث  و   الانقلاب العسكري صر 

ّ
جهة وواجهة بأن

ها 
ّ
 أقربَ تعريفٍ للانقلابات العسكريّة هو أن

ّ
ي حي   نرى أن

 
الدولة، ف

نظث  العسكري 
َّ
لمي فتتحول إلى الت نظث  السِّ

َّ
نتيجة فشل الت

ا ولتكون جميع  والانقلاب؛ لغرض تطبيق ما لا يمكن تطبيقه عمليًّ
)حكومات عسكر( وبتنظث   2003إلى  1958الحكومات منذ 

 رة وتطبيق عسكري. لنظريات مؤام
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ي العراق   

 
ا ف

ًّ
ا جد ً ا كبث 

ً
نظث  أخذ مأخذ

َّ
 الت

ّ
المُلاحظ حاليًا أن

ك أو إجراء سياسي من تنظث  له، 2003بعد  ، ولا يكاد يخلو أي تحرُّ
 كانت مختلقة، 

ْ
ة وحت ّ إن ياسيّة يسث  مهما كانت هذه الحركة السِّ

ي الدخول
 
رين ف

ّ
  المُنظ

ُّ ب التنظث  مع تفي  ي التفاصيل  بل يتشعُّ
 
ف

ي 
ياسي وذلك بدءًا بالديت  ي التنظث  السِّ

 
وتجاوز الطرائق الرئيسة ف

 التنظث  غث  المعقول. 
ي والاقتصادي وحت ّ

 
 ومرورًا بالقومي والجغراف

ا على الأعمِّ الأغلب   
ًّ
ا جد

ً
ي العراق يراه دقيق

 
نظث  ف

َّ
المُتابع للت

ة مع اختلافات قليلة أو هامشيّة من تنظث  إلى آخر وع ليه نجد فث 
ي التنظث  ولكن هل  2003الحكومات المتعاقبة بعد العام 

 
دقيقة ف

؟ ي التنظث 
 
 هي صحيحة ف

 منهاج حكومي   
ي كلِّ

 
وكمثال للتنظث  الدقيق، ما نجدهُ ف

 فقرة خاصة 
ُ
 نجد

ا
ل أي حكومة، فمثلا

ُّ
)المنهاج الوزاري( عند تشك

وفقرة حول لتشجيع الاستثمار، وفقرة خاصة للخدمات والكهرباء، 
 الخ. …السلاح غث  الحكومي 

ا 
ًّ
 المناهج الحكومية دقيقة جد

ّ
فبذلك يمكن القول إن

ا )على مبدأ 
ً
قة(، ولكن هل هي صحيحة أيض

ِّ
)على مبدأ الد

حة(؟  الصِّ
 

حة؟ قة والصِّ
ِّ
 كيف ذلك؟ وما هي الد

قة )  
ِّ
ها تكرار العملية Precisionيمكن تعريف الد

ّ
( بأن

ي كلِّ مرة 
 
 كانت العمنفسها ف

ْ
ظر إن

َّ
لية يُعاد فيها أي إجراء بغض الن

ناجحة أم مخيبة. ولتقريب الفكرة: لو رم أحد الأشخاص سهمًا 
باتجاه دائرة الهدف وتمَّ بالفعل التهديف، ولكن ضمن الحلقة 
خص رمي السّهم يكون 

ّ
 الش

ُ
ي كلِّ مرة يعيد

 
الخارجيّة للهدف وف

من الهدف، وهكذا عمل التهديف للحلقة نفسها وللبقعة نفسها 
حة )  الصِّ

ّ
ه غث  صحيح؛ ذلك أن

ّ
ا، ولكن

ً
 Accuracyيكون دقيق

ْ
(، أن

 الحلقة الخارجيّة. 
ْ
 يستهدف مركز الهدف وليست

حة، فالمناهج    قة والصِّ
ِّ
فهناك فرق جوهري بي   الد

ي 
 
حة ف ها بعيدة عن الصِّ

ّ
ي ذكر المشاكل، ولكن

 
الحكوميّة دقيقة ف
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غادر دون أن المعالجة؛ لذلك نرى فقر 
ُ
ي وت

ات مكررة وحكومات تأت 
غم من دقتها.  ي المنهاج الحكومي بالرَّ

 
ق الكثث  ممّا موجود ف

ِّ
 تحُق
   

ي إطلاق السهم نحو 
 
حة ف حيح أو الصِّ بصث  هنا يكون الإجراء الصَّ

َّ
الت

ي كلِّ 
الهدف أو المسك بزمام إطلاق السهم لمنع الإطلاق، فق 

ح
ّ
ف أفضل من الت

ُّ
ك بالاتجاه المُغاير. الأحوال التوق  رُّ

ة    وَهان البلاد وحث 
َ
نظث  يزيد من ت

َّ
رين والت

ّ
ة المُنظ  كثر

ّ
وإن

ة  رين ذات الغايات الكثث 
ِّ
ة المُنظ القائمي   على الأمر، من خلال كثر

والمُتشعّبة، فالدولة العراقيّة لا تحتاج إلى تنظث  ولا إلى نظريات، 
طط بحيثيّات صحيحة 

ُ
ما تحتاجُ إلى خ

ّ
لتوجيهِ دفة البلاد نحو وإن

ا.  ا قبل أن يكون دوليًّ حيح محليًّ  الاتجاه الصَّ
ة إلى     أرضَ الرافدين بحاجة ماسَّ

ّ
 أن

ُ
م نجد

َّ
وبناءا على ما تقد

مُبَصّرِين، مع تحديد طرائق، ومن ثمَّ آليات النهوض بالبلاد، 
".
َ
ك
َ
ق
َّ
 وليس مَنْ صَد

َ
ك
َ
ق
َ
 مَنْ صد

َ
ك
ُ
 وقديمًا قالوا:" صديق
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 (9قالة )الم
يات البقاء

ّ
ة العراق وتحد

ّ
 مئوي
 
 2021آذار  8
 
ي آذار )مارس(   

 
ي مؤتمر القاهرة الذي انعقد ف

 
على  1921ف

ر تشكيل  ي أرض الرافدين تقرَّ
 
ين ف خلفيّة تداعيات ثورة العشر

مجلس تأسيشي للدولة العراقيّة، ومن ثمَّ تنصيب الملك فيصل 
ي الثالث وال

 
ا على العراق ف

ً
ين من شهر آب )أغسطس( الأول ملك عشر

ة سنوات صدور مجموعة قواني   1921
ّ
، والذي أعقبه بعد عد

ي البلاد. 
 
ياسيّة والإداريّة ف م الحياة السِّ

ِّ
نظ
ُ
 ت
ي العراق منذ ذلك   

 
بقراءة سريعة لبعض أهم الأحداث ف

 هذه الدولة لم تشهد الاستقرار الفعلىي 
ّ
الحي   وإلى الآن سنجد أن

ا، وكانت هذه 
ً
ا بتات ا وعسكريًّ  مَا سياسيًّ

ٍّ
الدولة قلقة إلى حد

 
َّ
ا، ويُمكن بكلِّ سهولة سرد بعض أهم الأحداث ال ي ومجتمعيًا وإداريًّ
ت 

 شهدتها: 
: هناك دراسات تلمّح إلى 1933  رحيل الملك فيصل الأول سنة 1

 الملك حي   وفات
ّ
يًا؛ ذلك أن

ّ
 موت الملك كان مُدبّرًا وليس مرض

ّ
ه أن

 الملك لم يكن  لم يبلغ الخمسي   
ّ
من العمر، وهناك تقارير تفيد أن

 كانت عملية 
ْ
ايي   أو القلب، وإن ب الشر

ُّ
ي من أمراض تصل

يُعات 
الاغتيال صحيحة فهذا قد يرجع إلى كوّن الملك لديه نزعة نحو 

 الاستقلال ممّا أزعج الآخرين. 
ي سنة 2

 
ي 1936  انقلاب بكر صدف

 
: هو أول انقلاب عسكري ف

، ي وكانت العمليّة تحملُ شعارات وطنيّة، وتدعو إلى  العالم العرتر
 توزي    ع الصلاحيات وعدم الاستئثار بالسلطة. 

باصطدام سيارته  1939  حادثة موت الملك غازي الأول سنة 3
عة ه اغتيال؛ بسبب الث  

ّ
ة أن

ّ
ات عد  مؤسرر

ْ
 بعمود كهرباء، وقد أظهَرَت

ا مختلفة. 
ً
 العروبية لدى الملك ممّا أزعج أطراف
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ي سنة   انق4
كر لهذا  1941لاب رشيد عالىي الكيلات 

ُ
)ثورة مايس(: ذ

دة منها الحجّة الاصلاحيّة، واستقلاليّة 
ّ
الانقلاب أسباب مُتعد

ي هذا الانقلاب. 
 
، ولا تخق  صراحة النفوذ الدولىي ف  القرار الحكومي

 
ي 1948حرب فلسطي   . 5

 
: شارك العراق مع بقية الدول العربيّة ف

 .  حرب فلسطي  
: الإطاحة بالحكم الملكي بِحُجج اصلاحيّة، 1968ب سنة   انقلا 6

ومحاربة)الرجعيّة( وحمل شعار إعمار البلاد واستقلال الاقتصاد 
 ما جرى فيه أثر واضح للتغذية 

ّ
، برأينا المتواضع إن ياسي والقرار السِّ

ة. 
ّ
ي تلك المد

 
ا ف  الفكريّة المتنفذة إقليميًّ

لقاسمي بحجة : الإطاحة بالحكم ا1963  انقلاب سنة 7
الدكتاتورية وفرديّة الحكم والتموضع القريب للعراق آنذاك من 
، أدى الانقلاب إلى وصول البعثيي   للمرة الأولى  ي

 
ف المعسكر الشر

 إلى السلطة. 
: وبه تمّت السيطرة الفعلية للبعث على 1968  انقلاب سنة 8

ي 
 
ي وتقوية دور العراق ف السلطة؛ بحجة الشعور القومي العروتر

 المنطقة. 
: 1980الإيرانية سنة  -  حرب الخليج الأولى الحرب العراقية9

لتستمر هذه الحرب لثمان سنوات طوال، ولتفجع فيه الملايي   من 
، ولم تخرج الحرب بنتيجة فعليّة.   العوائل بي   الطرفي  

: اندلاع 1990  حرب الخليج الثانية والدخول إلى الكويت 10

وتدمث  البت  التحتيّة للبلاد،  1991معركة )عاصفة الصحراء( 
وليبدأ الحصار الاقتصادي ويفقد العراق سيادته الفعليّة على 

 قراراته وأراضيه، وانهيار الشبكة المجتمعيّة. 
: محاولة الإطاحة بنظام صدام 1991  الانتفاضة الشعبانية 11

وتقديم الكثث  الكثث  من الشهداء والضحايا أثناء قمع الانتفاضة 
 وبعدها. 
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رف بعملية )ثعلب 1998  القصف الأمريكي للعراق سنة  12

ُ
، وما ع

 من البت  التحتية، وما 
الصحراء(، ليقضِ هذا القصف على ما تبق ّ

ظام. 
ِّ
 أعيد إعماره إضافة إلى مواقع الن

ظام واجتياح العراق سنة 13
ِّ
: انهيار 2003  تغيث  واسقاط الن

ا وتفكيك منظومته ا لإداريّة وتطويف نظامه الدولة العراقية كليًّ
 
ْ
حة بعضها أدرجت

ّ
ي مع ظهور الحركات المُسل

العسكري والأمت 
(، وحركات أخرى  ي نفسها تحت مُسمّ )مقاومة الوجود الأجنتر

دة ضمن خانة الإرهاب والقاعدة. 
ّ
 أصوليّة مُتشد

ي سنة  14
ي والمناطق 

: والذي استمرَّ لعدة 2006  الاقتتال الطائق 

ف الآلاف 
َّ
ات الآلاف من سنوات وخل دة وعشر َّ من العوائل المُشر

ا(. 
ً
ة أيض  الضحايا )طبعًا العمليات الإرهابية كانت مستمرَّ

ي المنطقة الغربية ونينوى ومناطق أخرى سنة 16
 
  التظاهرات ف

: بدعوى التهميش من قبل بغداد والدعوة إلى إسقاط 2013

 الحكومة، وظهور مصطلح )الحقوق التاريخيّة(. 
ة الاختناقات 2014مة داعش الإرهابية   ظهور منظ16

َّ
: مُستغل

ياسيّة؛ لتسيطر هذه المنظمة الإرهابية  الداخليّة من الصراعات السِّ
 على ثلث البلاد. 

. الذي بدأ عمليًا بعد فتوى 2017   2014  القتال ضد داعش 17

 تلك 
ْ
ي وما أعقبت

د السيستات  الجهاد من قبل آية الله العظم السيِّ
ة والأديان الفتوى من ف

ّ
ن يعة والسُّ

ِّ
ين من الش

ِّ
تاوى علماء الد

ي والقضاء على داعش؛ بجهود 
الأخرى، لتنتهي عملية تحرير الأراض 

 .  جماعيّة للقوات الحكومية، والبيشمركة، والحشد، والمواطني  
 . 2016  التظاهرات المطلبيّة ودعوات الإصلاح 18
 . 2019  التظاهرات المطلبيّة ودعوات الإصلاح  19
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وبي   هذه التواري    خ المتعددة أعلاه كانت هناك أحداث 
ة وأخرى وتستمر هذه الأحداث باستنساخ نفسها 

ّ
ر بي   مد تتكرَّ
 ومآسيها مثل: 

حة منها والسلميّة  - 1
ّ
الحركات والانتفاضات الكرديّة المُسل

 للمطالبة بالحقوق القوميّة. 
ي كركوك وموصل وبغداد.  -2

 
 مجازر مختلفة ف

 فيات سياسيّة لأحزاب وأطراف معارضة. تص - 3
إعدامات وأعمال قتل وتغييب بالجملة؛ لأسباب فكريّة  - 4

 وعقائديّة. 
 هناك   

ّ
ولو أسهبنا بتلك الأحداث بتفاصيلها سوف نجد أن

 من خمسي   حادثة واضطراب ذات المقياس الكبث  الواضح، 
أكثر

ذا المقال ولو وذلك منذ تأسيس الدولة العراقيّة وإلى ساعة كتابة ه
 لتقريب الفكرة وحجم المشكلة(، تلك الأحداث على 

ا
وزعنا )جدلّ

مقياس المائة عام منذ تأسيس الدولة العراقية سوف يكون هناك 
 .  حادثة سياسيّة واضطراب مُجتمعي كلّ سنتي  

 أي تفسث  أحادي يمكن   
ُ
نا لن نجد

ّ
م فإن

َّ
بناءا على ما تقد
ي فهم 

 
ي  الاعتماد عليه ف

 
ر ف

ّ
دراماتيكيّة تلك الأحداث ولو أنعمنا النظ

 كلَّ حادثة لها 
ّ
ا سوف نجد أن كلِّ حادثة وتمَّ دراستها تفصيليًّ

كة بصورة عامّة، وهذا يقود  أسبابها الخاصّة وبعض الأسباب مشث 
أرض الرافدين )العراق( إلى استمرار أحداث مثيلة لِمَا سبق ونحن 

ي خضم المائة عام من تشكيل ال
 
 دولة العراقيّة. ف

 تقسيمات المائة عام للعراق. 
حليل العنقودي    

َّ
( cluster analysisلو أردنا محاكاة )الت

 دولة المائة سنة فيها أرب  ع مجاميع 
ّ
 أن

ُ
نا نجد

ّ
لهذه المائة سنة فإن

: -)إداريّة   سياسيّة( وهي

  تأسيس المملكة وإلى 
ُ
المجموعة الأولى: العهد الملكي منذ

 . 1968عام 
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  )المجموعة الثانية: الجمهورية الأولى ل )عبد الكريم قاسم

ي عام 
 
ي عام  1968بدأت ف

 
 . 1963لتنتهي ف

  لة بمجموعة
ّ
المجموعة الثالثة: الجمهورية الثانية مُتمث

ي عام 
 
ي تبدأ ب )عبد السلام عارف( ف

ت 
َّ
 1963البعث وال

ي عام 
 
 ف

ْ
 . 2003وانتهَت

 وإلى  2003د العام المجموعة الرابعة: الجمهورية الثالثة بع

 الآن. 

 
ا، 
ًّ
 المجموعة الثالثة أحداثها سريعة ومركزة جد

ّ
الملاحظ أن

 
ْ
جَحَت

َ
ى قصدت إفشال هذه الجمهورية ون وهناك إرادات كثر

ي مسعاها وهذه المجموعة هي ختاميّة 
 
 بعيدٍ ف

ٍّ
بالمُجمل وإلى حد

 المائة عام. 
 

 ماذا الآن؟
ة من عمر المجموعة الر    عد أكثر السنوات الأخث 

ُ
ابعة ت

ي مناطق الوسط 
 
ها تركزت ف

ّ
ا بأحداثها ذلك؛ لأن ً السنوات تأثث 

ي 
ناتيّة للعراق، ممّا يعت  ذين يمثلون غالبية الفئة المُكوِّ

َّ
والجنوب وال

ي 
 
 لاستمرارية هذه المجموعة أو الجمهورية الثالثة ف

ً
 فعليا

ً
تهديدا

ي خ
 
 انهيار هذه المجموعة ف

ّ
ي قدمًا، إذ نرى أن ِ

تاميّة المائة المُض 
ياسية،  سنة قد تؤدي إلى ما لا يُحمَد عقباه من عودة التحديات السِّ
لتنعكس على أرض الواقع بإجراءات مسلحة، ممّا يضع الجميع 
ورة بمكان ولأجل المحافظة   من الصر 

ُ
أمامَ نفقٍ مسدود، عليه نجد

 على البلاد، ونأي أرض الرافدين من اختناقات لن يكون العراق قادرًا 
على الصمود أمامها، ولغرض استمرار الجمهوريّة الحاليّة بطريقة أو 
بأخرى نرى لزامًا إنشاء عقد اجتماعي جديد للدولة العراقيّة يكون 
ياسيّة،  بي   جنباته فقرات تفصيليّة للقضايا )المجتمعيّة، السِّ
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الاقتصاديّة(، إذ يمكن الاعتماد على المرتكزات الرئيسة للدستور، 
ي إضافة إلى

 
  مرتكزات أخرى مستنبطة داخليًا من أرض الرافدين ف

ك الباب مفتوحًا على  كتابة العقد الاجتماعي الجديد؛ كي لا يُث 
ة ومتعددة قد تؤدي إلى إلغاء الدولة  مصراعيه لاحتمالات كثث 
ع ما سيؤول إليه 

ُّ
وتفتيت الجغرافية، ومن الصعوبة بمكان توق

لثة، ونحن عند أعتاب المئويّة الحال عند انهيار الجمهورية الثا
 الثانية للعراق. 
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 (10المقالة )
ولة

َّ
كمِ ومنظومة الد

ُ
 نظامُ الح

 
 2021نيسان  29
 

ه عبارة عن مجموعة من الأدوات  
ّ
ظام بأن

ِّ
يمكن تعريف الن

ي بالنتيجة إلى إنجاز مهمّة معيّن
ِّ
ي تؤد

ت 
َّ
 ة أو والأفكار المتناسقة ال

  مجموعة مهام ضمن اتجاه واحد 
ُ
ي حي   نجد

 
. ف ي اهتمامٍ مُعي ّ 

 
وف

ي الحقيقة مجموعة أنظمة تعملُ على وفقِ 
 
 المنظومة هي ف

ّ
أن

؛ لغرض تحقيق هدف بنيوي وينعكس نتيجة  سياقٍ واضحٍ ومتي  
هذا الهدف على جميع أجزاء المنظومة بِصيغٍ واعتبارات مختلفة 

دة. 
ِّ
 وذات اتجاهات وغايات مُتعد

ي  
 
 هناك اختلاف كبث  ف

ّ
ي أي إن

ت 
َّ
 حجم العمل والغايات ال
ظام ج

ِّ
ظام، بتعبث  آخر قد يكون الن

ِّ
 زءًا تنشأ لأجلها المنظومة أو الن

ظام، كما 
ِّ
 المنظومة جزءًا من الن

ّ
من منظومة ما، ولكن لا يمكن عد

ه معادلة من الدرجة 
ّ
ظام بصيغة الرياضيّات بأن

ِّ
يمكن تعريف الن

ي حي   تكون المنظومة معادلة مُ 
 
دة الدرجات وذات الأولى ف

ّ
تعد

 العمل على استحداثِ نظامٍ ما لا 
ّ
دة، ومن ثمَّ فإن

ّ
ات مُتعد متغث 

ي 
 
 ماءٍ ف

َ
 كما تنعكسُ قطرة

ّ
 يمكن أن ينعكس على المنظومة الكاملة إلّ

ا، 
ً
بًا وعميق ا ومُتشعِّ ً ظام كبث 

ِّ
ي مهما كان الن

 فالبحر، وهذا يعت 
ّ
غيث  تإن

ظام من دون الرجوع إلى الم
ِّ
نظومة سوف لن يخلق أي هذا الن

ظام إلى 
ِّ
ي المنظومة، بل ستقومُ المنظومة بتثبيط ذلك الن

 
تجديد ف

 حي   إنهائِه تمامًا. 
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 ماذا بعد ؟
مة على 

ِّ
مة هل يمكن عكس تلك المُقد

ِّ
بعد هذه المُقد

 الحالة العراقية ؟. 
الجواب نعم وبكلِّ تأكيد، فإحدى المشاكل الأساسيّة 

ي العراق
 
هو تجاهل أو عدم تميث   القائمي   على الأمر  والجذريّة ف

ومة. 
ُ
ظام والمنظ

ِّ
 الدولة العراقيّة بي   الن

ِّ
 على طول خط

 
 كيف ذلك ؟

ا، فبالعودة إلى جميع )الإصلاحات  
ً
ٌ جد الأمرُ يسث 

ها تهدف فقط 
ّ
 بكلِّ سهولة أن

ُ
نا نجد

ّ
ياسية( والانقلابات فإن السِّ

ياسي للبلاد ولم تخض هذ ظام السِّ
ِّ
ه )الاصلاحات( والانقلابات الن

ي تحديث منظومة الدولة؛ فعمليات الانقلابات ومحاولات تغيث  
 
ف

نظام الحكم بالعراق كانت أقرب إلى العبثيّة منها إلى الفكر 
الاصلاجي ومراعاة حاجة الشعب والبلاد وإن كانت تحت هكذا 
 أعمال 

َ
ي رأينا لم تتعد

 
 تلك الشعارات، وف

ْ
مسميّات ورَفعَت

ي العراق المصالح الشخصيّة أو الفئوية ومحاو 
 
لات الانقلابات ف

ق إلى  ه لا يمكن تغيث  حال ووضعية بلد ما من دون التطرُّ
ّ
ذلك أن

ي المنظومة الاجماليّة للدولة. 
 
ات ف  التغيث 

ياسي أو السلطة    ي العراق دائمًا يكون للنظام السِّ
 
فالتغيث  ف

ياسية ولا يتعدى إلى بقية أجزاء منظوم  بشكلٍ السِّ
ّ
ة الدولة إلّ

ياسي  ظام السِّ
ِّ
 الن

ّ
ا وحَسَب الرّغبة، متناسي   بذلك أن

ً
طفيفٍ جد

ظام الإداري والتنظيمي للدولة، والأخث  له امتداد 
ِّ
 بالن

ٌ
مرتبط

، وهذا على علاقةٍ بالوضع المالىي والاقتصادي،  ي
 
بالموقع الجغراف

 بجدلية واسعة مع القوى العاملة والأجيال ا
ٌ
 لصّاعدة. وهذا مرتبط
ظام  

ِّ
رِحَ من أركان المنظومة له علاقة مع الن

ُ
 جميع مَا ط

ّ
إن

 العسكرة 
ّ
ما ممكن القول: إن

ّ
ي والذي هو ليس العسكرة وإن

الأمت 
 
ِّ
ي بحد

ظام الأمت 
ِّ
ي بعض الأدبيّات يكون الن

 
ي وف

ظام الأمت 
ِّ
جزء من الن

 كلّ 
ً
ا ما  ذاته منظومة أمنيّة بدرجةٍ أقل من منظومة الدولة". وأخث 

ي 
 
كر أعلاه وكثث  ممّا لم يُذكر يرتبطون مع بعضهم البعض ف

ُ
ذ
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ا عن  ليًّ

ُ
علاقات متداخلة مدروسة ومُنسّقة بدقة وبعيدة ك

 العشوائيّة كما يراه البعض. 
 

غيير سنة 
َّ
 2003الت
ي العراق من إسقاط   

 
 ما جرى مِن أحداثٍ ف

ّ
يمكن القول إن

ياسي وانهيار منظومة الدولة ظام السِّ
ِّ
؛ بكلِّ معت  الكلمة وذلك الن

ل بالبعث والقيادة 
ِّ
ياسي السابق المُتمث ظام السِّ

ِّ
بسبب ربط الن

 بقاء الدولة باستمرار إدارة رأس السلطة 
ُ
الصداميّة ،إذ تمَّ ربط

 للدولة، وعليه كانت هناك مقولة:)لا حياة بدون القائد( وتمَّ تطبيق
ي كلِّ مرفق من مرافق منظومة الد

 
ولة، فهروب رأس ذلك حرفيًا ف

ياسي و  ظام السِّ
ِّ
ى بالنتيجة إلى سقوط الن

َّ
ياسي أد ظام السِّ

ِّ
 الن

ِّ
ي ليؤد
لق هذا السقوط إلى انهيار المنظومة الكاملة للدولة العراقيّة، ممّا خ

فرصة ذهبيّة؛ لبناء منظومة دولة جديدة لوجود فراغ إداري بكلِّ 
 معت  الكلمة. 

 
 ماذا حدث؟
 القوى  

ّ
ظام الذي حدث أن

ِّ
ي أسقطت الن

ت 
َّ
الدوليّة ال

ا بمنظومة جديدة للعراق متمثلة  فعليًّ
ْ
ت
َ
 السابق ومنظومة الدولة أت

ظم الإدارية المتعددة المستويات للدولة مثل: اللامركزية 
ُّ
بالن

 ، الإدارية، وكذلك أسس جديدة أخرى مثل: إلغاء التجنيد الالزامي
ة الإعلام، الهيئات نظام السوق المفتوح، الاستثمار، إلغاء وزار 

ي تشث  إلى نيّة القوى الدولية 
ت 
َّ
ج إنتا بالمُستقلة وكثث  من المعايث  ال

 منظومة عراقيّة جديدة. 
 

 ماذا حصل؟
 هذه الفلسفة الجديدة لمنظومة   

ّ
الذي حصل هو أن

الدولة استلمتها أدوات مسلكيّة ومتقولبة ضمن منظومة الدولة 
ياسي  ي الفكر السِّ

ما أسلوب إدارة مرافق الدولة السابقة )لا تعت 
ّ
 وإن



ي      
 
ي الشأن العراف

 
   57                                                                مقالات ف

ي الإدارة الماليّة والأملاك و...الخ( 
 
اكي ف

مثل: المركزية، الفكر الاشث 
 لدينا 

َ
ق
َ
ل
َ
 ؛لينتج لدينا منظومة أقرب إلى المسخ منها إلى الدولة، فخ

 
ا )الجيل القديم أو  وقراطية بي   جيلي   مختلفي   كليًّ صراعات بث 

يد من أدوات الحكومة(، ويمكن إجمال الغطاء الثقيل والجيل الجد
 :  تلك الصراعات بنوعي   رئيسيي  

ي يُريد أن يُحافظ على ما لديه؛ ليحافظ على 
: كلّ جيل وظيق 

ا
أولا

ي كانت 
ت 
َّ
ي غياب الاطمئنان على مستقبل المعيشة )وال

 
وجوده ف

ي البلاد؛ فغياب الاطمئنان لدى 
 
ظام الإداري ف

ِّ
بة القاضية للن الصر 
بل للاحتفاظ المنتسب الحك ومي أدى به إلى سلك كلّ السُّ

ي إدارة مؤسسات الدولة والحيلولة دون 
 
بالأسلوب الكلاسيكي ف

نجاح المنظومة الجديدة كي لا يفقد وظيفته(. وهذا نوع من 
ي كثث  من المؤسسات حي   تخضع إلى 

 
مقاومة التغيث  ويحصل ف

 تغيث  فلسفتها وأسلوب عملها. 
: ظهور فلسفة التعي

ً
ي المناصب الحكومية والدرجات العليا ثانيا

 
ي   ف

للدولة العراقيّة معتمدة على مبادئ وأسس معينة وغث  معتمدة 
ي غالبيته والمتمثل بالشهادة الملائمة 

 
ي السليم ف

على المبدأ الوظيق 
ة والعُمر، وقابلية القيادة، وحسن الإدارة ممّا أدى  للمنصب، والخثر

الاعجاب بالأسلوب الكلاسيكي بهؤلاء المُتعيني   إلى الانخراط و 
 :  وذلك لسببي  

  .ي مجال تعيينهم
 
ات وظيفيّة فعليّة ف  لم يكن لديهم خثر

  .غث  مُهيّئي   لمنصبٍ إداري وقيادي 

ي 
 
 هذه الأسباب أعلاه انعكست على أسلوب الإدارة والقيادة ف

ّ
إن

ي اعتمدت على هذه المقاييس، من 
ت 
َّ
مختلف مؤسسات الدولة وال

المُقوّمات الكافية والملائمة لإمرار المنظومة خلال عدم توفر 
ي قثر المنظومة 

 
ا ف

ً
الجديدة، ممّا جعل هذه القيادات تسهم أيض

 الجديدة. 
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له  ي ومدى تقبُّ

 
ا: اللامبالاة بسيكولوجيّة المجتمع العراف

ً
ثالث

ات الشيعة، وحالة النستولوجيا الموجودة فيه؛ بسبب  للمتغث 
ي مرَّ 

ت 
َّ
 بها هذا المجتمع على مدى عقود الإرهاصات المريرة ال

 طويلة. 
رابعا: الانفتاح المالىي والاقتصادي للدولة؛ بسبب الانتهاء الفعلىي 
ق المالىي 

ُ
دف
ّ
ا من الت للحصار الاقتصادي على العراق، ممّا خلق جوًّ

 الكبث  للبلاد. 
ت بالنتيجة إلى فشل الكثث    

َّ
حديات أعلاه أد

ّ
ومع وجود الت

 الفساد  من المشاري    ع الطموحة،
ْ
عَت جَّ

َ
وظهور طبقات فئوية ش

وع، وكانت النتيجة انهيار أنظمة الخدمات  والكسب غث  المشر
ي تقديم الخدمة، وتعاظم 

 
 الواضح ف

ُ عثر
ّ
والبت  التحتية للبلاد والت

ي إيجاد حلول أو 
 
يْن العام للدولة، وعدم قدرة الحكومات ف

َ
الد

دي إلى تظاهرات تفكيك الأزمة الماليّة وتوفث  فرص العمل؛ لتؤ 
ي ظل هكذا 

 
مطلبيّة مستمرة إلى الآن وستستمر إلى مدد أطول ف

ي بغداد 
 
أجواء، ممّا أوجدت عامل زعزعة لأي سلطة سياسيّة ف

ورة إلى اضمحلال فقه الدولة والاكتفاء  ي سوف تؤدي بالصر 
ت 
َّ
وال

 فقط بالحكومة. 
 

 ما هو الحل؟
 من اتفاق القائمي   على 

ّ
ا، ولكن لابد  الحلُّ لن يكون سحريًّ

ي اختيار منظومة مُعيّنة للدولة، فإمّا المنظومة الجديدة 
 
الأمر ف

ام به وعدم القفز بي   أو على   
بأساساتها الموجودة بالدستور والالث 

الفقرات غث  المرغوبة والسلوك باتجاه عقد اجتماعي جديد يُعزّز 
ونموها، أو التقهقر واستنهاض المنظومة القديمة بقاء الدولة 

ي 
ت 
َّ
ي إدارة الدولة وال

 
اكي ف

لة بالمركزية والمبدأ الاشث 
ِّ
 سوف المُتمث

ي نهاية المطاف دولة معتمدة على فقهِ القوة والأذرع الأمنيّ 
 
 ف

ُ
ة تنتج

حَ -للدولة لتنتج 
َ
 الظروفإذا ما سن

ْ
ديدة. أمّا جدكتاتوريات  -ت

الذي هو بي   هذا وذاك فهذا لن يجدي نفعًا وهو الاختيار الثالث و 
 ما تعانيه الآن الدولة العراقيّة. 
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ة الموجودة 18فبعد ) حديات الكبث 
ّ
ي ظل الت

 
( سنة من التغيث  وف

رقٍ الآن". 
ُ
قِ ط َ  مُفث 

َ
 الدولة العراقية عند

ّ
 يمكننا القول: "إن

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ي مقالا                                                     60  
 
ي الشأن العراف

 
                                        ت ف

 

(11المقالة )  
وبرا

ُ
 وأثر الك

ُ
 العِراق

 
 2021آيار  25
 

ي بالكقد يتب
نا لا نعت 

ّ
 وبرا ادر للوهلة الأولى للقارئ الكريم بأن

 )أثر الكوب
ّ
ي الحقيقة فإن

 
ما مصطلح آخر، ولكن ف

ّ
را( هنا الثعبان، وإن

ي الثعبان، فما هذه الظاهرة وما علاقتها بالعراق؟
 كمصطلح يعت 

( إلى Cobra Effectيرجع إطلاق مصطلح أثر الكوبرا )
 حي   كان ا

ْ
ت
َ
ة خل ي يحكم شبه القارة سنوات كثث 

يطات  لتاج الثر
الهندية، فقد عانت الحكومة هناك من انتشار واسع لثعابي   
ا م

ً
 نوع

ْ
ي خلقت

ت 
َّ
ي أرجاء المدن والقصبات وال

 
ة ف ن الكوبرا السّامَّ

 الحكومة 
ْ
يطانيّة. وعلى هذا الأساس وضعت ع لدى الجالية الثر

َ
الهَل

 
ّ
ا ويُسل

ً
عد ، وبمه إلى الحكومة هناكمكافأة مالية لكلِّ مَنْ يقتلُ ثعبان

ل هذا الموضوع إلى تجارة مُربِحة لدى  مرور مدة من الوقت تحوَّ
ي البيوت؛ لغرض تسليمها إلى 

 
بية الثعابي   ف

الهنود، فقاموا بث 
الحكومة للحصول على المكافأة الماليّة، ممّا أنهك الخزينة 

ي يجري تس
ت 
َّ
 ليمها إلىالحكوميّة للزيادة اليوميّة بعدد الثعابي   ال

 الحكومة ع
ْ
فت

َّ
 تلك الخدعة التجاريّة توق

ْ
ت
َ
شِف

ُ
ن الحكومة، ولمّا ك

ي ثعابي   الكوبرا  ، فما كان مِن مرتر
 إ دفع المكافآت واستلام الثعابي  

ّ
 لّ
 
ْ
لت ي المُدن والمناطق السكنيّة، فتحوَّ

 
 يُطلقوا هذه الثعابي   ف

ْ
 أن

ى؛ بسبب المشكلة الطبيعيّة لتواجد الكوبرا هناك إلى معضلة   كثر
 هناك لعدم وجود مكا

ْ
ت
َ
طلِق

ُ
ي أ
ت 
َّ
ة من الثعابي   ال فأة الأعداد الكبث 

 الحكومة أمام مشاكل 
ْ
ي تسليمها إلى الحكومة، فأصبحت

 
ف

اقتصاديّة ماليّة من جهة، ومشاكل الحفاظ على حياة المواطني   
امّة من جهة أخرى.   من هذه الثعابي   السَّ

كِر أعلاه يمكن تعريف
ُ
ها  وعلى ما ذ

ّ
ظاهرة أثر الكوبرا بأن

نية؛ 
ٓ
الاتيان بحلول غث  صحيحة وغث  مكتملة النضوج لمشاكل ا
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نية وخلق مشاكل أخرى  
ٓ
ي حلِّ المشكلة الا

 
لتكون النتيجة الفشل ف

ها سريعًا، وخلق فوض  قد تستمر لسنوات 
ّ
ة لا يمكن حل ة وكبث  كثث 

 هذا ال
ّ
ي المرافق المختلفة للحياة، وممكن أن نقول إن

 
مصطلح ف

ارج )إجه يكحلها عماها(. 
ّ
ي الد  يشبه المثل الشعتر

 

ي العراق؟
 
 هل هناك ظاهرة أثر الكوبرا ف

بكلِّ تأكيد، فالعراق ومنذ تشكيله كدولة فيه هذه الأعراض 
 الدولة كانت 

ِّ
والأمراض، والحكومات العراقيّة على طولِ خط

تلك تبحث عن حلول سريعة لمشاكلها من دون دراسة فعليّة لأبعاد 
بات المشكلة، وعلى هذا الأساس تكون النتيجة  المشكلة أو مُسبِّ
ة أكثر من المشكلة نفسها. فقد  ي من اختلالات كبث 

مُعاقة وتعات 
ي العراق هو أحداث 

 
يكون أفضل مثال على ظاهرة )أثر الكوبرا( ف

دخول العراق للكويت، فبسبب عدم الاتفاق على أسعار النفط 
يل جانبيّة دخل العراق إلى الكويت ليخرج وحيثيّات الإنتاج وتفاص

ي حصار 
 
مة الأركان والبت  التحتيّة وليدخل ف

ّ
منها دولة مُهد

ي هذا الحصار على  ِ
اقتصادي لأكثر من عقد من السنوات، وليأت 

ي على 
ي هذه البلاد ولتنتج عاهات وأمراض ويقض 

 
الأخصر  واليابس ف

ة الدواء و 
ّ
؛ نتيجة قل الغذاء، فكان أثر مئات الآلاف من العراقيي  

 الحكومة 
ّ
ي هذه السياسة، علمًا أن

 
ا وواضحًا ف

ًّ
ا جد ً الكوبرا كبث 

 ، ي التعامل الدولىي
 
اء ف العراقية آنذاك لو كانت مستندة إلى خثر

ا إيجاد حل لهذه 
ًّ
 من السهل جد

َ
اء النفط والاقتصاد لكان وخثر

 القوة؛ وعلي
ٔ
ه المعضلة من دون الحاجة إلى استخدام السلاح ومبدا

هوّر. 
َّ
رِضَ الحصار الاقتصادي على البلاد نتيجة لذلك الت

ُ
 ف

 

 ماذا الآن؟
ي 
 
ظام السابق ف

ِّ
كانت البلاد شبه   2003بعد اسقاط الن

 صالحة فهي قليلة وغث   
ْ
 بُقِيَت

ْ
خربة، فالبت  التحتيّة مُدمّرة وإن

قصِ، والموازنة الحكوميّة فارغة والبنك المركزي 
َّ
 الن

ِّ
كافية لسد
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ي كلِّ مكان، وهناك حل يحوي 

 
عبة، الفوض  ف على بقايا العملة الصَّ

 وتفكيك الكثث  من أجهزة الدولة، ووجود حالة عدم القناعة
  

ي الطاقة الكهربائيّة، مجتمع خارج 
 
، انتشار الفقر، نقص ف بالتغيث 

 خط التطور ومواكبة العالم؛ بسبب الحصار الاقتصادي،...الخ. 
 الحكومات المتتالية 

ْ
ي السلطة بعد قامت

 
 2003ف

بمحاولات لإيجاد حل للمشاكل أعلاه، ولكن دون جدوى، بل 
ي 
 إلى هذه المشاكل مشكلة الإرهاب والاختناق الطائق 

ْ
ضِيفت

ُ
أ

ي تشكيلة الدولة وظهور الفعاليات 
 
ونظام المُحاصصة ف

لة بالانتخابات بصورة أساسيّة، لتكون 
ّ
الديموقراطية المُتمث

ي البلاد على غالديموقراطية جزءًا مسا
 
ي تعميق أثر الكوبرا ف

 
ث  همًا ف

 ما كان مؤملٌ عليها. 
ى واحتمالية تغث ُّ الحكومات كل  ثر

ُ
حديات الك

َّ
أمام هذه الت

ي حل المشاكل 
 
قيع( ف

أرب  ع سنوات، ظهرت لدينا )سياسة الث َّ
ي لم تكن هي من 

ت 
َّ
 عن تجزئة المشاكل( وال

ا
)تجزئة الحلول بديلً

ى ومرة  بنات أفكار الحكومات ثر
ُ
حديات الك

ّ
ولكن تعقيدات الت

 سياسة 
ْ
ّ الحكومات جعلت

ي تغث 
 
أخرى الديموقراطية الناشئة ف

ي أرب  ع 
 
قيع هي الحل الأمثل على أمل تكملة حلّ المشكلة ف

الث َّ
ي كلِّ 

 
مرِ أي حكومة، فظهرَ لدينا أثر الكوبرا ف

ُ
سنوات أخرى من ع

 
ُ
عيي   مرفق من مرافق الدولة العراقيّة. مثال ذلك ف

َّ
 باب الت

َ
تِح

الحكومي من دون معرفة فعليّة بالحاجة الوظيفيّة، فخلق لدينا 
ى للتعيينات الجديدة وقض   ش كحاجة كثر

ُّ
عط

َ
ل عملاق وت

ُّ
ره
َ
ت

ى  ثر
ُ
ة، وإعطاء قروض ماليّة ك غث 

على أي فرصة لنمو المشاري    ع الصَّ
للمُستثمرين وأصحاب المشاري    ع من دون تمحيصٍ فعلىي عن جديّة 

المشاري    ع أو القائمي   عليها، ما جعلَ جيوب الدولة خاوية  هذه
ي 
 
ي ف

اطوريات عائليّة وشخصيّة. إن الانتشار الأفق  قبالة ظهور إمثر
 غالبية هذه 

ْ
المشاري    ع الحكومية بحاجة وبغث  حاجة، جعلت

ات  ئة وغث  مكتملة، وتقديم الحكومات لعشر
ِّ
المشاري    ع مُتلك

ظاهرات المطلبيّ 
َّ
ة جعلت الحكومة تفقد الكثث  من الوعود أمام الت
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 الحكومات محلّ اتهام 
ْ
، فأصبحت مصداقيتها أمام المواطني  

رة 
ِّ
 هذا التأثث  وصل إلى الانتخابات المُبك

ّ
لنا إن

ُ
وتهكم، ولا نبالغ إذا ق

ي كيفيّة إدارة 
 
ي التوجه ف

 
وتغيث  مواعيدها وعدم وجود رؤية فعليّة ف

لطة فأثر الكوب را عكسَ ضياع البوصلة فيما الدولة وانتقال السُّ
 يخصُّ العراق ومستقبله القريب. 

ء،  ي
د هذا الشر فهل كانت الحكومات المُتعاقبة تتقصَّ

ريد تقديم 
ُ
ما كانت ت

ّ
د وإن الجواب بكلِّ تأكيد لم تكن تتقصَّ

 
ّ
 أن

ّ
مُنجزات، وإنجازات وتظهر نفسها بحال حكومة رشيدة، إلّ

ي البلاد، وعدم   الاعتماد على أدوات غث  مُلمّة بما جرى
 
ويجري ف

كون الآخرين بمستوى المسؤولية وعدم وجود دراسات فعليّة لكلِّ 
مُشكلة على حدة مع عدم إمكانيّة الربط الموازي للمشاكل للوصول 
 بجميع 

ْ
ت
َّ
إلى رؤية متكاملة للدولة، كل هذا وأمور أخرى أد

حل إلى أن تكون عاجزة أمام  2003الحكومات المتعاقبة بعد العام 
 عن 

ا
المشاكل الفعليّة للدولة العراقيّة بصورة جذريّة، وانتجت بدلّ

ي كلِّ جزءٍ من جزئيات الدولة العراقيّة. 
 
ات الكوبرا ف ثث 

ٔ
 ذلك تا

 
 ما هو الحل الآن؟

ي كلّ مشكلة على 
 
الحل هو إيجاد أشخاص وأفراد ينظرون ف

 طالَ أوانها،
ْ
ا لحلِّ المشاكل وإن ا بيانيًّ

ًّ
وأن لا  حدة، ويضعون خط

ي صمتٍ 
 
يكون من اهتمام هؤلاء الأشخاص الانتخابات ليعملوا ف

وبُعدٍ عن الأجواء المشحونة لوضع رؤى فعليّة لكلِّ ملف ومشكلة، 
ولتبدأ الحكومات القادمة بتطبيق الحلول وإيجاد مخرجٍ لأرض 
 من مكانة دوليّة. 

ّ
الرافدين والانتقال بالدولة العراقيّة إلى ما تستحق

 هكذا إجراء وحلول قد يأخذ من عمر الدولة ما لا وبكلِّ 
ّ
تأكيد فإن

ي 
ها لا تعت 

ّ
ي نراها مدة زمنيّة طويلة، ولكن

ت 
َّ
يقلّ عن عشر سنوات وال

ٍ أدق، فالدولة العراقيّة بحاجة الآن  ي عمر الشعوب، وبتعبث 
 
ا ف

ً
شيئ

ي الاختيار والعمل، وتقديم الخدمات، وبناء 
 
وع جديد ف  سرر

ِّ
إلى خط
 تحتيّة. البت  ال
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 (12المقالة )
ة  الاختِيارات المُجتمعيَّ

 
 2020حزيران  6

ناس يحبّون الفوض  
ُ
ي كلِّ المجتمعات حالات لِأ

 
تنتشر ف

ظم المختلفة 
ُّ
ا هناك أناس خاضعي   للن

ً
وأناس فوضويي   وأيض

لون النسبة 
ّ
وبعيدين عن ال  لاانتظام، وهم وبطبيعة الحال يمث

يّة والفكريّة، وعليه يقوم بناء العالية من المُجتمعات  البشر
المؤسسات والدول المُستقرّة، أما الحالتي   الأوليتي   فمختلفتي   
ة   الفوض  ليست نفسها الفوضويَّ

ّ
تمامًا عن الانتظام، كما أن

ة.  ة الفوضويَّ  الشخصيَّ
ْ
ي الفوض  ليسَت

 
ي تعيش ف

ت 
َّ
ة ال  والشخصيَّ

ي انهيار الانتظ  
 
ظام فالفوض  هي أعلى مرتبة ف

ِّ
ام واختفاء الن

ظام أو 
ِّ
ي إنهاء وتفكيك رأس الن

ء موجود، والفوضويّة تعت  ي
لأيّ سر

للا قيادته أو إدارته. وب  هذه الحالة تكون الفوض  مبدأ اللا استقرار وا
 . ي
 تكرار لحادثة ما أو تكرار الحادثة دون مسوغ منطق 

 هناك   
ّ
، إذ إن الفوضويّة بكلِّ تأكيد أفضل من الفوض 

ي الفوضويّة تكون باقية ويتشبث الفوضويون بها، أنظمة ص
 
ة ف غث 

ي بعض أجزائها عدم القبول 
 
ٍ آخر قد تكون الفوضويّة ف أي بتعبث 

ي الوقت نفسه خاضعة لنظامها الخاص بها 
 
بالواقع، وتكون ف

 وبمجموعتها. 
س الفوضويّة على العلاقات الدوليّة، حيث   

َ
عك
ُ
ويمكن أن ت

ي الحالات لا توجد مرجعيّة واحدة فعليًّ 
 
 ا بي   الدول للركون إليها ف

 المنظمات الدوليّة: مثل 
ْ
ت
َ
نشِئ

ُ
المُستعصيّة، وعلى هذا الأساس أ

ي تنجح إجراءاتها تارة وتفشل تارة أخرى. 
ت 
َّ
 الأمم المُتحدة وال

ي تزخرُ بالمعارضة والتعارضات الفكريّة   
ت 
َّ
فالمجتمعات ال

 تكون بي   أربعة اختيارات لا خامسة لها: 
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  الاختيار الأول: هو الوصول إلى توافقات فكريّة والاتفاق

ي يسمع للقوى 
ي قدمًا، وإنتاج نظام منطق 

على المُض 

ا.  م المجتمع طبيعيًّ
ُّ
 الحلول لتقد

ُ
 المُختلفة ويجد

  ُّالعمل على وفق مبدأ الفوضويّة، بأن يتم : ي
الاختيار الثات 

بّص ع فكري ويتعامل ويث  كل   تأسيس مراكز قوى لكلِّ تجمُّ

ظم 
ُ
تجمع فكري بالتجمعات الأخرى، طبعًا مع وجود ن

حافظ هذه النظم 
ُ
ع فكري على حدة ت ة لكلِّ تجمُّ صغث 

ة على ديمومة الانتظام.   الصغث 

  واصل بي   التجمعات
ّ
الاختيار الثالث: وهو انعدام الت

ص، لينتقل الوضع العام إلى  بُّ الفكريّة، وحت ّ انعدام الث 

، وقد يصل إلى ن حٍ. الفوض 
َّ
 زاع مُسل

  ع : ولادة الفوض  ضمن كلّ تجمُّ الاختيار الرابع والأخث 

اج الفوض  والفوضويّة  ا، وبتعبث  آخر امث   فكري داخليًّ

ظم مهما كانت 
ُّ
ي للتعامل وفق الن

ّ
لى
ُ
لينتجا الانهيار الك

ح وأسلوب فرض القوة 
َّ
اع المُسل ة، وليبدأ الث   صغث 

هب والقتل بي   
َّ
لب والن الأفراد بصورة عامّة  وعمليات السَّ

 للمجتمع، وهي أتعسُ حالات المعيشة وخطورة العيش. 

 
 من هذه الاختيارات ؟

ُ
 نحن

َ
 أين

ي 
يتأرجح العراق منذ تأسيسه بي   الاختيارين الأول والثات 

ي وحالة الفوضويّة، ويكاد يكون هذا الموضوع 
بي   حالة نظام منطق 

ظ
ِّ
 لكلِّ حقبة زمنية، فالن

ً
 ومُتعاقبا

ً
ام الملكي السابق كان ضمن دوريا

خانة الاختيار الأول، وما حصل من الانقلابات العسكريّة كان نتيجة 
ي هذه المرحلة إلى 

 
؛ ليستمر المكوث ف ي

ي الاختيار الثات 
 
الدخول ف

ة مرحليّة  ي )طبعًا هناك دوريات صغث 
 الثمانينيّات من القرن الماض 
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ي مدة زمنيّة معيّنة(. 

 
ظام للتعقب بي   الاختيارات ف

ِّ
ء الن ي ومع محر

اف بأي فلسفة ي عدم الاعث 
 
ا ف

ً
ف دامي والذي كان نظامًا مُتطرِّ

 الصَّ
خاء، ومن ثمَّ نقل عدم  ي لإنتاج الاستقرار والرَّ

ذات منح تعايشر
 قابلية انتاج الاختيار الأول إلى حروب عبثيّة ومغامرات خارجيّة. 

ا، بدأ العراق بالاختيارات أعلاه تصاعديًّ  2003بعد العام 
ي 
 
 أي من الاختيار الرابع، وبعد مدة الاختيار الثالث ليستقر العراق ف

ي لمدة، وليعثر إلى الاختيار الأول، وخاصّة أثناء ت
 شكيلالاختيار الثات 

 
ّ
الحكومات التوافقيّة بمشاركة الجميع، وحت ّ قوى المُعارضة. إلّ

 معادلات ثابتة، ولا هي متك
ْ
ياسيّة ليست  المعادلات السِّ

ّ
ونة من أن

ي الاختيار الأو 
 
 مع كلِّ مكوث ف

ّ
؛ لذا فإن ل ثوابت غث  قابلة للتغيث 

، وتتمثل بالتقاطعات  ي
هناك من يدفع بالبلاد إلى الاختيار الثات 

ياسيّة والفجوات الأمنيّة والرؤية غث  المتكاملة لمجريات  السِّ
 
َ
ق
َّ
الأحداث لتكون نتيجتها ظهور داعش، مع اندحار داعش تسل

 من الكثث  من الإشكالات العراق إ
ا
 لى الاختيار الأول سريعًا، جاعلً

خلف ظهره والنظر إلى الأمام؛ لمداواة جروحه، ومع واقعية تثبيت 
 وفرضيّة تغيث  الثابت ترنح البلاد مرة أخرى بي   الاختيا

ّ
رين المُتغث 

ي بعض 
 
، وف ي

ي الاختيار الثات 
 
ي لتستقر مرة أخرى ف

الأول والثات 
 بلاد تنحدر خلسة إلى الاختيار الثالث. الأحيان كانت ال

 
 مرة أخرى أين نحن الآن ؟

ي الاختيار الأول مرة أخرى، بعد   
 
بات ف

ّ
البلاد الآن تحاولُ الث

ي الاستقرار بعد سِجال سياسي 
 
 وضعَ العراق أولى خطواته ف

ْ
 -أن

ي الاختيار الأول نحتاج إلى تظافر 
 
مُجتمعي عنيف، ولتكريس البلاد ف

 سواء؛ جهود جميع ال
ٍّ
ياسية ومن جميع الأطراف على حد خب السِّ

ُّ
ن

ي على الحكم 
للوصول إلى ايجاد نظام مجتمعي وعقد اجتماعي مبت 

الرشيد واستثمار فرصة العراق للنهوض واستغلال موارد البلاد 
ي 
 
جع العراق ف المختلفة؛ لخلق فرص عمل والاستقرار المجتمعي لث 

 لمعهودة له. نهاية المطاف إلى وضعيته الدوليّة ا
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 (13المقالة )
)
 
 تجزئة المشاكل أم تجزئة الحلول )الكهرباء أنموذجا

 
 2021تموز  2 
 
  كليًا بي     

ِّ
 القارئ الكريم يُمث 

ّ
ٍ بأن

ء أنا على يقي   ي
قبل كلّ سر

ورة   من الصر 
ُ
جد

ٔ
تجزئة المشاكل وتجزئة الحلول، ورغم ذلك ا

ي 
 
فاصيل. بمكانٍ توضيح المفردات قبل الدخول ف

ّ
 الت

ار   فلو أخذنا على سبيل المثال وجود سيارة فيها أصر 
، والإطارات مثقوبة، 

ا
ك عاطلا ة كأن يكون المُحرِّ )أعطال( كثث 
ان الوقود فارغ.  م، وخزَّ

َّ
 والزجاج الأمامي مُحط

 أمام هذه المُعضلة يكون لدينا ثلاثة اختيارات لإصلاحها: 

 الاختيار الأول

ح واحد، أي أن أن يقوم صاحب   
ِّ
السيارة بتسليمها إلى مُصل

 من قبل شخص واحد، وقد يكون هذا 
ا
يتمّ إصلاح السيارة إجمالّ

الإجراء صحيحًا، ولكن بكلِّ الأحوال سوف يستغرق مدة زمنيّة 
ه لا يمكن لشخصٍ 

ّ
طويلة لغرض الانتقال من عطل إلى آخر، كما أن
ه واحد أن يكون لديه إلمام بجميع الأعطال والا 

ّ
ي أن

شكالات، ما يعت 
 سيستعي  ُ بآخرين )عقد من الباطن(. 

م السيارة   
ِّ
ح سوف يُسل

ِّ
 المُصل

ّ
ي نهاية المطاف فإن

 
ولكن ف

 من دون أعطال وصالحة للاستعمال. 

ي 
 
 الاختيار الثان

أن يقوم صاحب السيارة بناء على اجتهاده الشخضي  
ح إصلاح

ِّ
جزءًا من  بتجزئة الحلول، أي أن يطلب من المُصل

ك، ومن ثمّ الذهاب إلى إصلاح الإطارات مع ترك الزجاج  المُحرِّ
 الأمامي وملء الخزان بوقود غث  مناسب. 

بعد هكذا إصلاح ينتظر صاحب السيارة أن تكون سيارته  
 السيارة سوف تعمل 

ّ
 بأن

ا
، ولو فرضنا جدلّ  جاهزة للعمل والسث 
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كيد لنْ تصل بصاحبها إلى

ٔ
ها بكلِّ تا

ّ
د الهدف المنشود؛ ليقوم بع لكن

 ذلك بإصلاحات جزئية أخرى. 

 الاختيار الثالث

أن يقوم صاحب السيارة بتجزئة أعطال السيارة، أي أن  
م الز 

ِّ
كات، ويُسل ي المُحرِّ

 
حٍ مختصٍّ ف

ِّ
ك لمُصل م المُحرِّ

ِّ
جاج يُسل

 ،) ي ح زجاج السيارات، ويأخذ الإطارات إلى )البنچرج 
ِّ
الأمامي لمُصل

ا بملء الخزان بالوقود المناسب.  ويقوم ً  هو أخث 
 صاحب السيارة سوف يستلم سيارته خالية  

ّ
ومن ثمّ؛ فإن

من العيوب وبمدة زمنيّة قليلة نسبيًا، ويكون على دراية تامّة 
بالإنفاق لعدم وجود )عقد من الباطن(، وعدم إعادة التصليح؛ 

ي السيارة. 
 
 بسبب الإصلاحات الجزئية ف

 

 ة الكهرباءالآن مُعضل
 الحالة الأولى لتجزئة المشاكل

تنقسم طرق الطاقة الكهربائيّة المُستلمة من قبل المواطن  
 إلى: 

 ة  الكهرباء الوطنيَّ

 ة يَّ
ِّ
 المولدات المحل

ي سنة  
 
حي   كانت الطاقة الكهربائية لا تتجاوز  2011ف

 إشكالية الصيف اللاهب، 8000)
ْ
، برزت ( ميغاواط كإنتاج يومي

ي سبقتها. 
ت 
َّ
ي السنة ال

 
ا من المواطني   ف

ًّ
 هناك امتعاض كبث  جد

َ
وكان

ي 
 
قمة وإيجاد حل بعد تجزئة المشكلة، قمنا ف

ِّ
ولأجل امتصاص الن

ي لهيأة المح
افظات برئاسة السيّد المالكي آنذاك الاجتماع الثات 

ت هيئة  ي وأقرَّ
ح لمحافظ نينوى السيد النجيق  بتقديم مقث 

ي للمولدات 
ي بتوريد وقود مجات 

ح القاض  المحافظات ذلك المقث 
 
ْ
ت

َ
رِض

ُ
للأشهر الأربعة ابتداءا من الشهر السادس من ذلك العام، وع

ي مجلس الوزراء، وتمَّ التصويت عليها، ليست
 
مر العمل التوصية ف
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رَ الطاقة الكهربائية من دون 
ّ
بهذا القرار لعدة سنوات، ممّا وف

ي للمولدات 
احة وبسعرٍ أقل؛ لكوّن الوقود مجات  انقطاع أو اسث 

ي بناء 
 
للأشهر الأربعة من الصيف لكلِّ عام، ولتستمر وزارة الكهرباء ف

 مشاريعها. 
ي عهد )السيّد العبادي(،  

 
 هذه الإجراءات ف

ْ
لكن توقفت

حينما تعرضت الدولة إلى عجز اقتصادي، وتكريس الأموال 
، الأمر الذي كان من أولويات  ي

لمحاربة داعش وتحرير الأراض 
 الحكومة. 

 

 الحالة الثانية

ي أولى اجتماعاتها لسنة  -1
 
بقيام  2016أقرت هيأة المحافظات ف

سها( بوضع معادلة علميّة لتوزي    
ٔ
ا ا نث 

ّ
ي كن

ت 
َّ
ع سكرتارية الهيئة )ال

الحصص الكهربائية بي   المحافظات، حيث تمّ بالفعل وبالعمل مع 
ة معامِلات  وزارة الكهرباء وضع معادلة تتكون من أكثر من عشر
)على سبيل المثال، درجة الحرارة، الرطوبة، النسبة السكانية، 
التلوث، الصناعة، الزراعة، المهجرين.. الخ(، ووضع أرقام أمام كل 

املات، وبالفعل تمَّ تقسيم الحُصص مُعامِل من هذه المع
الكهربائية، بناءا على مُخرجات المعادلة، باستثناء محافظة البصرة، 

ي ذلك الوقت لم يتجاوز )
 
ي ف

ّ
لى
ُ
 الانتاج الك

ّ
( ميكاواط.  12000علمًا أن

كما أقرّت هيئة المحافظات إعطاء صلاحيّة بسيطة للمناورة ضمن  
فاظ بكميّة قليلة من الطاقة كلّ محافظة للسادة المُحافظي   والاحت

 للمناورة بي   المحافظات لأغراض الطوارئ. 
 وزارة الكهرباء بالفعل بتطبيق المعادلة  

ْ
عت سرر

ا من الارتياح، ولم تحصلْ تظاهرات 
ً
 نوع

ْ
قت

ّ
والإجراءات، وخل

ي 
 
ا، كما حصل ف

ًّ
دة جد

ّ
ي مرّات مُحد

 
 ف

ّ
فعليّة بسبب الكهرباء، إلّ
 دور 

ّ
ا وعلى قدر محافظة واسط. وإن السادة المحافظي   كان فعليًّ

ا إلى صلاحياتهم 
ً
ي محافظاتهم، استناد

 
ي إدارة الأزمة ف

 
المسؤولية ف

 بخصوص التوزي    ع. 
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لغرض منع الانهيار التام للمنظومة الكهربائيّة، وعدم وجود و  -2

حًا لتحويل  منا مُقث 
َّ
فقدان كبث  لنقل الطاقة بي   المحافظات، قد

  يم كردستان( إلى أرب  ع عقد إنتاجيّة وتوزيعيّة، وقد العراق )عدا إقل
ي سنة 

 
، وعلى 2017وافق السيد رئيس الوزراء )العبادي( عليه ف

هذا الأساس تكون كلّ مجموعة محافظات مرتبطة بنظام توليد 
  وتوزي    ع خاص، ولا يتم الانتقال للطاقة بي   العقد الأرب  ع، ممّا يمنع

ي حال 
 
ا انهيار الطاقة ف ي إحدى العقد. وعملنا مكليًّ

 
ع وجود مُشكِل ف

تِ بنتيجة حول 
ٔ
نا لم نا

ّ
 أن

ّ
ذا هالقائمي   على الأمر على تطبيقها، إلّ

 
َ
الموضوع، لحي   حكومة السيّد )عادل عبد المهدي( والذي صادق
ا، ولكن يبدو لظروف فنيّة أو ما 

ً
ح المذكور آنف ا على المُقث 

ً
أيض

 لِمَا حصل شاكل ذلك لم يُطبّق هذا الإجراء إلى
َ
ق بِّ

ُ
ذا ه الآن، ولو ط

 الانهيار التام للمنظومة الكهربائية. 
د )عبد   وبعد انقضاء مدة ستة أشهر من عمر حكومة السيِّ

ي للمحافظات 
ّ

لى
ُ
المهدي( اعتمدت الوزارة على مبدأ الحمل الك

 من
ْ
ي وُضِعَت

ت 
َّ
 تقريبًا المعادلة ال

ْ
ت
َ
 لتقسيم الحصص بينها، وألغ

هيأة المحافظات ووزارة الكهرباء، إذ كان لكوادرها  قبل سكرتارية
 حصصٌ 

ْ
ت
َ
ي تطبيق وإنجاز المعادلة، ومن ثمّ وِجد

 
جهود مشهودة ف

 
ْ
ي المعادلة، وكذلك فقدت

 
 ف

َ
للمحافظات تختلف عمّا وِجِد

الحصصُ قوّتها المُستنبطة من مصادقة السيد رئيس الوزراء، 
ي هيئة المحافظا

 
ت عليها؛ لخلق وتصويت السادة المحافظي   ف

ام بالحصص.   حالة الالث  
 

 الحالة الثالثة

ي منتصف سنة    
 
لَ فريق برئاستنا لدراسة  2018ف

ِّ
ك
ُ
ش

الطاقة النظيفة وإيجاد مساحات معيّنة؛ لغرض استخدام الطاقة 
نتِدبَ 

ُ
الشمسيّة وطاقة الرّياح لأجل انتاج الطاقة الكهربائيّة، وا

ي هذا الفريق وكانت هناك
 
اء ف مخرجات حول وجود سبع  خثر

ستخدم فيها )طاقة الرّياح(، مع وجود 
ُ
 ت
ْ
ي العراق ممكن أن

 
مناطق ف
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لفة 
ُ
 ك
ّ
ة مناطق ممكن استخدام الطاقة الشمسيّة فيها )علمًا أن

ّ
عد

والعراق -كما يُشاع -إدامة الإنتاج بالطاقة الشمسيّة ليست زهيدة 
و المرتفعة دولة حارّة، ويعتمد الانتاج على السطوع، وحرارة الج

 تؤثر سلبًا على سريان الطاقة(. 
رفع الفريق مخرجاته وتوصياته إلى الأطراف ذات العلاقة؛ 
ى إلى تأخر هذه 

ّ
 التظاهرات المطلبيّة وانشغال الدولة بها أد

ّ
 أن

ّ
إلّ

ا قد أوصينا أن تكون على مستوى النواجي 
ّ
ي كن

ت 
َّ
الإجراءات وال

 .  ابتداءا

 بصدِدِهِ. 
ُ
 ما نحن

  
ّ
حلَّ إشكاليّة الكهرباء لن تكون من خلال تجزئة الحلول إن

 هذا الإجراء يُوجد 
ّ
وتقسيمها على مراحل زمنيّة متعاقبة؛ لأن

 الانتظار من طرف واحد فقط 
ّ
اكمة، وإن اكبة ومث  إشكاليّات مث 

ق نتيجة، فإشكالية الكهرباء وبكلِّ 
ّ
بإيجاد حلِّ للكهرباء لن يُحق
لكهرباء )وهنا لا نقصد تهميش دور صراحة أكثر من حجم وزارة ا

ة(؛ لذا يجب التوجه بصورة فورية إلى  الوزارة لكن الإشكاليّة كبث 
تجزئة المشاكل وإيجاد حلّ إجمالىي لكلِّ مشكلة على حدة، ولكلِّ 
ي الإنتاج والتوزي    ع 

 
رقعة جغرافية، والعمل على لامركزية الكهرباء ف

 السيطرة على أسعار الط
ّ
ة المُنتجة على شكل عقد، وإن يَّ

ِّ
اقة المحل

ا؛ من خلال دعم سعر الوقود 
ًّ
ة جد ة مهمًّ يَّ

ِّ
من قبل المولدات المحل

وليست زيادة حصة الوقود، وكذلك فإن التوجه إلى البدائل من 
اجحة. 

ّ
الأدت  إلى الأعلى للوحدات الإداريّة قد يكون من الحلول الن

يّة ول  مسألة الطاقة هي مسألة مصث 
ّ
، فأن

ً
ا يست حقوق وأخث 

ي نهاية المطاف مسؤولية ذات نظام 
 
معيشيّة فحَسْب، وهي ف

ي الأفق مع 
 
، وبغث  هذا المفهوم لن يكون هناك حل قريب ف تكاملىي

ي إنجاز مشاري    ع إنتاج وتوزي    ع الطاقة. 
 
 الاستمرار ف
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 (14المقالة )
ات

َ
اب
َ
ولة والانتِخ

َّ
 مُثلث الد

 
 2021تموز  26
 

 هناك الناظر إلى أي دولة مُستقرّ 
ُ
ة نسبيًا سوف يجد

مجموعة أسس ونظم تعمل على استقرار تلك الدولة، وتمنع 
ي  دريحر

ّ
وبان الت

ّ
الانزلاق باتجاه الفوض  وفقدان الثقة والبدء بالذ

 لها. 
هذه النظم يمكن تلخيصها بمثلث الدولة وَحَسَب أهميتها 

 :  هي
ظا -1

ِّ
 م الدستوري للدولة. الن

ظام  -2
ِّ
 لإداري للدولة. االن

ياسي للدولة.  -3 ظام السِّ
ِّ
 الن

ي هذه الأنظمة   
 
 حدوث خللٍ ما ف

ّ
ا-إن

ً
ه  -المذكورة آنف

ّ
فإن

، مع ملاحظة النسبيّة  ة على المجتمع والمواطني   سينعكس مباسرر
ي إدراك الخلل من قبل المواطني   والمجتمع، كذلك 

 
الوقتيّة ف

ي كلِّ الأحوال
 
  نسبيّة تقدير مخاطر هذا الخلل أو ذاك، ولكن ف

ّ
فإن

ا. 
ًّ
ة الدولة ستكون واضحة جد  إسقاطات الخلل على مسث 

 
ا.   

ً
 وسنقفُ على هذه المواضيع المُهمّة تِبَاع

ظام مدى دخول دستور 
ِّ
ظام الدستوري: يُقصد بهذا الن

ِّ
: الن

ا
أولّ

ّ  التنفيذ ومقدار تنفيذ فقراته دون تفاضليّة، كذلك  ي حث 
 
الدولة ف

ي لهذا 
ام المُتلق ّ الدستور والوقوف أمام فقراته من دون مدى احث 

سليم بالقيمة الاعتباريّة والمعنويّة للدستور والإيمان
ّ
  تجاوز والت

ّ
 بأن
الدستور هو المحفظة الرئيسة لحماية كيان الدولة وحدودها 
ي حال 

 
 الدستور المرجع الرئيس ف

ّ
واستمرار نموها ونمائها، وعد
ي الدولة. 

 
 وجود مشاكل داخليّة ف
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ظام الدستوري القاعدة الأساسية ومن ثمّ   
ِّ
 الن

ّ
يمكن عد

ي نهاية المطاف 
 
ظام الدستوري ف

ِّ
لبناء الدولة والمحافظة عليها. والن

قف  ما هو السَّ
ّ
ي مجموعة أشخاص أو هيكليات ماديّة وإن

لا يعت 
 . ياسي ظام الإداري والسِّ

ِّ
ة لما موجود بينهما والمتمثلة بالن  والأرضيَّ

ظام الإدار 
ِّ
ي: وهو عبارة عن مجموعة قرارات وُمقرّرات ثانيا: الن

يّة ماديّة ومعنويّة تنتج من خلالها  وهيكليّات وأدوات إداريّة بشر
ظام الإداري الجزء 

ِّ
تها، ويكون بذلك الن شكل الدولة وآلية مسث 

 التنفيذي للدولة. 
ياسي بصورة مُيشّة  ظام السِّ

ِّ
: يمكن تعريف الن ياسي ظام السِّ

ِّ
ثالثا:الن
ه 
ّ
ظام الإداري من خلال كيان أو مجموعة كيانات بأن

ِّ
آليّة تشكيل الن

سِس سياسيّة مُعيّنة ينتج من خلالها أدوات إدارة الدولة. 
ُ
 تؤمن بأ

 

ي العراق؟
 
 ماذا ف

 الدولة العراقيّة بعد العام   
ّ
سيس  2006إن

ٔ
ي تا

 
 ف

ْ
جَحَت

َ
ن

صويت على الدستور الدائم للبلاد 
ّ
ظام الدستوري من خلال الت

ِّ
 الن

ودخول الدستور حث   التنفيذ، مع ملاحظتنا بوجود بعض 
ي وضع مثل 

 
ي تطبيق الفقرات )وهذه حالة مفهومة ف

 
لات ف

ُ
التفاض

 استمرار إعطاء القيمة الاعتبارية للدستور 
ّ
 أن

ّ
وضع العراق(، إلّ

ات المُمتازة لاستمرار  ي حالة المُلمّات من المؤسرر
 
والاحتكام إليه ف

ظام وديم
ِّ
 ومته. وجود هذا الن

ي إدارة 
 
 كبث  ف

ُّ ظام الإداري، فصراحة القول هناك تعثر
ِّ
أمّا الن

البلاد، فإلى الآن لا يوجد مؤسرر واضح لتعريف الإدارة ولا توجد 
ي البلاد، وهناك تغيث  شمولىي مع كلِّ 

 
ديمومة للمؤسسات الإدارية ف

رٍ عام للمفاهيم الإدارية الرئيسة من خلال 
ْ
خ
َ
انتخابات مع وجود ن

 فتا
ِّ
وى وإجراءات إدارية غث  ناضجة ومعتمدة على مبدأ )الفعل ورد

 2006الفعل(، ممّا يجعلنا نرى على طول خط الدولة بعد العام 
إلغاءات وتطبيقات والرّجوع عن القرارات، ومُقرّرات معوقة غث  
ظام الإداري 

ِّ
ننا إطلاق تعريف واحد على الن

ّ
 قابلة للتطبيق، مّما يمك



ي مقالا                                                     74  
 
ي الشأن العراف

 
                                        ت ف

 
ي للدولة وهو نظا

م إداري للسلطة وليس نظام إداري للدولة، ما يعت 
ة؛ لعدم وجود فقه إدارة  إحدى زوايا )مثلث الدولة( مُتعثر

ّ
 أن
 
ات    فقه إدارة الدولة يعتمد على تراكم الخثر

ّ
الدولة، ذلك أن

 
ا
واستقرار المؤسسات ومع وجود ديمومة التغيث  للمناصب وصولّ

ث  جدال أي مفهوم سليم إلى أدت  الدرجات الإدارية يمحو من غ
 للإدارة. 

ظام 
ِّ
ي الضوء على الن

لق 
ُ
كِرَ أعلاه يقودنا إلى أن ن

ُ
ما ذ

 
ِّ
ياسي تشكيل الن ظام السِّ

ِّ
 حصيلة الن

ّ
ي البلاد؛ ذلك أن

 
ياسي ف م ظاالسِّ

 الإداري. 
ي الدولة العراقيّة من التحث ُّ بم

 
ياسي ف ظام السِّ

ِّ
 الن

ّ
ما مّ كان إن

ي أو مُراقب 
ي يجعل أي مُتلق ّ

 
ة من أمره، فالجميع مشاركون ف ي حث 

 
ف

ضون على كيفيّة إدارة السلطة، الجميع  إدارة السلطة والجميع معث 
ظام والابتعاد عن إدارة الدولة، فلا 

ِّ
ي بلورة الن

 
لديهم إسهامات ف

توجد إلى الآن كتلة مشاركة وكتلة معارضة ولا توجد )حكومة ظِل( 
كانت "حكومة ظل" للسلطة  ممّا يقيم سلوكيّة الإدارة )حت ّ وإن  

ي توتر  
 
ياسي للبلاد ف ظام السِّ

ِّ
 الن

ّ
ضعف الإيمان(، ومن ثمّ إن

ٔ
،ككا  بث 

فالجميع مشارك بصيغة محاصصة طائفيّة كانت أو قوميّة، 
ه اعتم

ّ
ا بأن

ًّ
 جد

ٌ
 دستور البلاد واضح

ّ
د والجميع ينتقد ذلك علمًا أن

ي بنائه وهيكله. 
 
نات ف  على المُكوِّ

 

 ماذا الآن؟
ي الوقت الحالىي وبدراسة مثلث الدولة يمكننا أن الع

 
راق ف

ى عن الاستخدامات 
ٔ
ي منا

 
ظام الدستوري هو الوحيد ف

ِّ
 الن

ّ
نقول إن

 
ّ
ا إن

ً
حيحة والتعاريف الخاطئة له، ويمكننا القول أيض غث  الصَّ

ه مُتكِئٌ على 
ّ
ء ما فإن ي

ا على سر
ً
المواطن والمجتمع إن كان مُتكئ

ي كالدستور، ورأينا ذلك جليً 
ت 
َّ
رات المطلبيّة ال

ُ
انت ا من خلال التظاه

رح هنا بموضوعيّة 
َّ
ياسي )الط ظام السِّ

ِّ
ظام الإداري والن

ِّ
لا فضد الن

 منه(. 
ِّ
نا نؤيد ذلك أو نحن بالضد

ّ
ي أن

 يعت 
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از  ي خانة الاهث  
 
 ف
ً
ظام الدستوري حاليا

ِّ
ذي يجعل الن

َّ
 ال
ّ
أن

 هو ظهور نداءات محليّة و)بعض الم
ً
ؤسسات الدولية( والرّيبة أيضا

ي بصورة 
ي تنادي بتأجيل الانتخابات، ممّا يجعل المواطن )المتلق 

ت 
َّ
ال

ا بالقائمي   على الدولة ،إذ لا يمكن الرضوخ  عامة( يفقد ثقته كليًّ
ل منها لعدة مرات، فأساس  للمطالب والاتفاق عليها ومن ثمّ التنصُّ

رارات تفاعل المواطن والمجتمع مع مثلث الدولة هو الثقة بالق
ا إلى اختفاء الدولة  ها سوف تودي حتميًّ

ّ
ومع اضمحلال الثقة فإن

ي انتخابات مبكرة 
 
 إلى الدستور، فالمواطن يتابع هذا الوعد ف

ا
وصولّ

د منها( ولكن رؤية 
ِّ
)سواء كان المواطن مع التظاهرات أو بالض

ورة دعم أركان  صدق القائمي   على الأمر على المحك، لذا نرى صر 
ي ت
 
حقيق الانتخابات المبكرة وعدم إنتاج إشكالات ومشاكل الدولة ف

ي إجراء الانتخابات المبكرة، 
 
ي تقويض الوعد الحكومي ف

 
سهم ف

ُ
ت

ي إرجاع الثقة بأقطاب 
 
ام بالتوقيت سيُسهم بصورة أكيدة ف فالالث  

ظام 
ِّ
ظام السياسي للبلاد والذي من خلاله تكون الثقة بالن

ِّ
الن

 الإداري. 
ام فهذه دعوة صادقة  لدعم مثلث الدولة من خلال الالث  

ي وقتها من هذا العام. 
 
يعيّة المبكرة ف  بالانتخابات التشر
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 (15المقالة )
ي  ِ
لاش 
َّ
قطة الت

ُ
ياسة ون  السِّ

 
 2021آب  2
 

ها 
ّ
( كتعبث  علمي بأن ي

يمكن تعريف مصطلح )نقطة التلاسر
ء لتكون   ي

ي ينتهي إليها كلّ سر
ت 
ّ
تلك النقطة من المنظور البعيد وال

كنقطة واحدة بغضِّ النظر عن كونِ تلك الأشياء متوازية مع 
بعضها أم مرتبطة أم متبارية...الخ، وعلى هذا الأساس يمكن تقريب 
المفهوم من خلال استذكار تجربة الوقوف على الجزرة الوسطيّة 
ي نهاية الجزء المنظور )عند نقطة 

 
 ف

ُ
، فسنجد بي   شارعي   متوازيي  

 رؤية ذلك 
ّ
( أن ي

ابالتلاسر  الطريقي   يبدوان للناظر بالتقارب والاقث 
 الشخص المراقب للطريقي   يتصورهما ملتصقان، ولا 

ّ
 أن

ٍّ
إلى حد

 الطريق
ّ
ي هو واقف عليها، علمًا أن

ت 
َّ
ي   يوجد بينهما جزرة وسطيّة كال

ا. 
ً
 باتجاهي   عكس السث  ومتوازيي   لم يلتقيا أبد

ياسي للمنطقة بصورة   عامّة  وبالعودة إلى الوضع السِّ
 والعراق بصورة خاصّة ماذا نجد؟

 العراق والحكومات المتعاقبة على البلاد 
ّ
سوف نجد أن

حاولوا أن يكونوا نقطة ارتكاز )جزرة وسطية(  2003منذ العام 
واستقرار المنطقة لأجل المحافظة على المُكتسبات الحكوميّة 
الجديدة، وكانت أهم المحاولات المتواصلة وبإصرار لدى كل 

ي العراق أن يكون ضمن حك
 
ي على هرم السلطة ف

ومة أتت، وتأت 
خططه تحويل العراق إلى حلقة وصل وتفاهم بي   القوى الدوليّة 
المُتعارضة )وليست المعارضة(، فكان دأب الحكومات العراقية 
وضمن المستويات الإدارية المختلفة بأن تطرح فكرة تقريب 

 وجهات النظر بي   تلك الأطراف. 
يل المثال أن يكون هناك خطوات من شأنها وعلى سب  

تقريب وجهات النظر بي   المملكة العربية السعودية والجمهورية 
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الإسلامية الإيرانية، سواء بالبدء من المملكة أو البدء من 
ي عليه بمقالة أخرى(. 

 الجمهورية )وهذه ما سنأت 
كذلك لا ننش المحاولات والطروحات نفسها بي     

ا الولايات المتحد
ً
ي إيران، وأيض

 
كيّة والجمهورية الإسلاميّة ف ة الأمث 

وع من هنا أو هناك.   بغضِّ النظر عن نقطة الشر
ي بعض   

 
مانع ف

ُ
كما كانت المستويات الإدارية المختلفة لا ت

الأحيان من حمل رسائل بي   هذا وذاك؛ لغرض تليي   المواقف، لكي 
 لعب

ّ
دور حلقة الوصل   لا تتأثر وضعيّة العراق بصورة سلبيّة إذ إن

رِحَ أعلاه 
ُ
 ما ط

ّ
ة إلى نقل رسائل فقط(.إن ي أحيان كثث 

 
كانت تتحول ف

ي منطقة مثل 
 
ا ف ها كانت خطوة خاطئة سياسيًّ

ّ
ا أن
ً
لا نقصد به بتات

ما 
ّ
ك الدائم وتغث ُّ الأقطاب المُستمر، وإن ق الأوسط ذات التحرُّ الشر

ا آخ
ً
ي العراق لم يجدوا طريق

 
ي القائمون على الأمر ف

 
ر يُسهِم ف
استقرار البلاد غث  السياسة التوفيقيّة بي   الأطراف المتعارضة 
ا من مفهوم )حسن النوايا( للحكومات العراقية المتعاقبة 

ً
انطلاق

لناه دائمًا يجعل من 2003بعد العام 
ُ
 هذا الإجراء الذي ق

ّ
 أن

ّ
. إلّ

 إلى العبور للمشاري    ع المختلفة وقد تسته
ً
وي البلاد جشًا أو جسورا

ي البلاد، ممّا يخلق مشاكل 
 
بعض تلك المشاري    ع للسكون ف

ا وشعبًا، 
ً
ر الوحيد هو العراق أرض ِّ وإشكالات لا نهاية لها والمُتصر 

 العراق لابد أن يكون له خط واضح ويبتعد عن 
ّ
ممّا يجعلنا نقول إن

السياسة التوفيقيّة لأطراف لديها اختلافات بنيوية ناتجة مَن 
 إرهاصات وتراكمات 

ّ
ا. وإن

ً
لا يمكن للحكومات العراقيّة تذليلها بتات

ي سياسته الخارجيّة بناء على رسالة خاصّة به 
العراق يجب أن يبت 

ي المقام الأول والقراءة الجيّدة 
 
مبنيّة على مصلحة البلاد ف

 لجيوبولتيك البلاد. 
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ة وليست الاخرة  بايدن والرسالة الأخير

 الرئيس بايدن ومن خلال 
ّ
ياسية وقربه يبدو أن حنكته السِّ

ق الأوسط لسنوات طويلة على علمٍ   من الساحة العراقيّة والشر
 

بخفايا العراق، فما هو مجهول للساسة الآخرين معلوم لدى بايدن 
ي طرح فكرة حلقة الوصل 

 
ا بدور العراق الدائم ف

ً
وهو يعلم جيّد

والعمل على تذليل العقبات بي   الأطراف المُختلفة وخاصّة بي   
كا وإيران والذي هو حديث الساعة والساعات السابقة  أمث 
واللاحقة، حيث التهديدات من الجانبي   وسياسة عضّ الاصبع 
)عملية عضّ الاصبع كانت قديمًا تحصل قبل المبارزة، فالخصم 
يقوم بعضِّ اصبع الخصم الآخر والعكس صحيح وأيّهُم يبدأ 

ال ل  يكون الخاسر، فيخش الث  
ا
يتجنب خسارة القتال بالصراخ أولا

 العراق لا يستط
ّ
 بايدن يجد أن

ّ
ي إلى ضحايا(، إذ إن

ي قد تفض 
ت 
َّ
يع وال

ي من خلالها يمكن ترطيب العلاق
ت 
َّ
ات عمليًا القيام بتهيئة الأجواء ال

 العراق ليست تلك الدولة العاملة  
ّ
المختلفة بنيويًا، بمعت  آخر أن

لشخص الواقف على كجزرة وسطيّة، والحكومة العراقيّة غث  ذلك ا
ع بالإجراء نفسه   الرئيس السابق )ترامب( سرر

ّ
تلك الجزرة، كما أن

حول العراق، ويمكن معرفة ذلك من خلال دراسة سلوك الحكومة 
كيّة مع العراق وساحة العراق أبان حكم ترامب.   الأمث 

وبالعودة إلى الرئيس بايدن حيث شاهد جميع المتابعي     
 عليها للسياسة حركة بايدن من خ

ْ
تِبت

ُ
لال إظهار ورقة كانت قد ك

 على الهجمات 
ِّ
جملتي   فقط هما )الولايات المتحدة مستعدة للرد

يران تأخذ بعي   الاعتبار وقف الهجمات(، لم تكن حركة )بايدن( ا –
ي لقائه مع أقطاب الحكومة العراقيّة أش

 
ه ف

ّ
ا ؛ إذ إن

ً
ار عفويّة مُطلق

 الموضوع كا
ّ
ن حديث الساعة بي   إدارة بالورقة، ممّا يؤكد أن

 .)  الدولتي   )بايدن والكاظمي
 قيام الرئيس بايدن بهذه الحركة أعط دلالة واضحة 

ّ
إن

ة والمُختصرة  ل الرسائل المُباسرر
ِّ
فض

ُ
كا تحت حكومة بايدن ت  أمث 

ّ
بأن

 
ّ
ة بطريقة أو بأخرى وبتعبث  آخر أن ا مباسرر

ً
وتنتظر الأجوبة أيض
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كا وإيران   كذلك الشارعي   المتوازيي   وممكن بايدن ينظر إلى أمث 
ي المنظور. 

 
ابهما مع الابتعاد ف  اقث 

 قيام بايدن بهذا الإجراء يبدو جليًا بإنهاء دور العراق    
ّ
إن

كوسيط وطرف يحاول ترطيب الأجواء، وأصبح العراق حاله حال 
أي مُراقب أو شخص ينظر إلى الشارعي   بنظرة جانبية منتظرًا ما قد 

ي المستقبل
 
القريب حاله حال بقيّة دول المنطقة، مع  يحصل ف

ي لسياسة الدولتي   داخل 
التشديد على أن لا تكون نقطة التلاسر

ل البلاد إلى ساحة صراع فعليّة بي   تلك القوى  ي تحوُّ
العراق ممّا يعت 

ة. 
ّ
 المُتضاد

ي الوقت   
 
 استبعاد العراق عن هكذا صراع له إيجابياته وف

ّ
إن

ء ي
؛ ذلك عند عدم الرغبة بوجود  نفسه له من السلبيات الشر الكثث 

 حلقة الوصل تلك قد تكون ذات 
ّ
حلقة وصل قد يتبادر للذهن بأن

ب  ميول لطرفٍ دون آخر )التحول إلى سياسة المحاور(، ممّا يُصعِّ
إجراءات ترطيب الأجواء وتصغث  حجم الاشكالات والتصادمات. 

ُّ بالعرا ق، كان ولأجل عدم الجري حول التكهُنات ممّا قد يصر 
ة،  كية إرسال الرسائل بصورة مباسرر الأفضل لدى الإدارة الأمث 
فأقرب مسافة بي   نقطتي   الخط المستقيم. مع الأخذ بالحُسبان 
كية إلى العراق كجزءٍ  ي الأهميّة وهي رؤية الإدارة الأمث 

 
مسائل غاية ف

من الحل أم كجزء من المشكلة، ومن خلال سلوك الرئيس بايدن 
 الرؤ 

ّ
 العراق جزءٌ من المشكلة، ومن ثمّ لا يبدو أن

ّ
ل بأن

ّ
ية تتمث

 يمكن أن يكون العراق جزءًا من الحل. 
بهذا الإجراء نعود ونقول: العراق الآن بعيد عمّا سيجري   

كا، ولن يكون هناك رأي   من إيران وأمث 
بي   الأقطاب المُتضادة لكلِّ

ياق، وعلى القائمي   بالأمر العمل على ي هذا السِّ
 
ي ف

 
 دفع عراف

ضادات إلى ساحة أخرى غث  ساحة العراق واستغلال مرحلة 
َّ
الت

ي العمل على استمرار 
 
ضادات ف

َّ
ابتعاد العراق من ساحة تنافس الت

ي 
 
 أي تغيث  ف

ّ
وجُه إلى إجراء الانتخابات المبكرة، ذلك أن

ّ
الت

ات قد تصل  ا لفث 
ً
 زمنيَا هادئ

ا
ك مجالّ  المسارات الدوليّة سوف يث 
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ي أجواء إلى عدة أشه

 
ي إجراء الانتخابات المبكرة ف

 
ر، ممّا يُسهم ف

 بالقليلة. 
ْ
ي تعمل عليها الحكومة منذ مدة ليست

ت 
َّ
 مناسبة وال
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 (16المقالة )
 باركنسون العراق

 
ين الأول  7  2021تشر
 

نا لا نقصد بهذا 
ّ
ه بأن نوِّ

ُ
 ن
ْ
 أن

ُّ
ي التفاصيل نود

 
قبل الولوج ف

مرض باركنسون والذي هو مرض )شلل الارتعاش(، والذي المقال 
ي بمقالٍ 

، وسنأت 
ً
مة غالبا

ِّ
ي المراحل العُمرية المُتقد

 
يصيبُ البعضُ ف

 به هنا هو 
ُ
ما ما نقصد

ّ
ي العراق، وإن

 
ل حول ذلك وإسقاطاته ف مُفصَّ

كز حول حيثيّات إدارة الوقت واستثماره.  قانون باركنسون، الذي يث 
  
سَاع للمهام  قانون باركنسون 

ِّ
ه حالة ات

ّ
ي أيش تعريف له أن

 
ف

ص لتلك  دة والمُجدولة؛ لتحوي جميع الوقت المُخصَّ
ّ
المُحد

ٍ أدق   لتشغل جميع المديات الزمنيّة، وبتعبث 
ا
المهام، ومتمددة

ي الضوء على إحداثيي   )س، 
 هذا القانون يُلق 

ّ
 نقول إن

ْ
يمكن أن

ي 
 
 الوقت أو الزمن ص(؛ حيث يمثل )س( الخط العمودي المُتمثل ف

 
ُ
ي )ص( مراحل إنجاز المهام، فنجد

ي حي   يمثل الخط الأفق 
 
اللازم، ف

ي هذه الحالة وعلى سبيل المثال، هناك مهمّة ولنسمّها )ن( ولهذه 
 
ف

ي 
المهمّة خمس مراحل، المدة اللازمة لإنجاز )ن( مائة يوم )المنحت 

 
ّ
 المهمّة باللون الأصفر(، لكن مع عدم وجود إدارة مُثلى للوقت فإن

)ن( سوف يتمّ إنجازها بوقتٍ فِعلىي مقداره أربعمائة يومٍ وقد 
ات أطول )الخط الأزرق(.   يستمرُّ إلى فث 

ص ضياع جهد ثلاثمائة   
ِّ
شخ

ُ
 هذا المثال يقودنا إلى أن ن

ّ
إن

ة لا تتطلب أكثر من مائة يومٍ فقط، ممّا  ي إنجاز مَهَمَّ
 
ي ف

 
يومٍ إضاف

ط الضوء على عدة نقاط 
ِّ
ي يُسل

 
ي تعمل كمتوالية حسابيّة ف

ت 
َّ
وال

تائج، )بمعت  آخر 
َّ
ي المُخرجات والن

 
المُدخلات، ومتوالية هندسيّة ف

قة بالنتيجة تكون أضعاف تلك الأخطاء أثناء 
ِّ
 الأخطاء المُتعل

ّ
أن

ة أو  ي إلى فشلِ أي مؤسسة، مهما كانت كبث 
ِّ
العمل، وهذا يُؤد
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ة مثل 

َّ
 بدولةٍ هش

َ
ك
ُ
ة، فما بال ي مُستقرَّ

ت 
َّ
العراق حاليًا(، والنقاط ال

 :  تعمل ضمن هذا المجال هي

  .كيفيّة وضع الخطط التنفيذيّة 

  .م الوظائف القياديّة
ّ
 كيفيّة وآلية تسن

  .ط
َ
ط
ُ
 مدى الإلمام بحيثيّات وخلفيّات الخ

  .ام الزمن  مدى احث 

 
والآن لِنقوم بإسقاطات النقاط أعلاه على الوضع الحالىي 

رى ماذا سوف
ُ
ي العراق، ت

 
 نجد؟.  ف
 

ة
ّ
طط التنفيذي

ُ
 كيفيّة وضع الخ

ي بهذه النقطة مدى تواجد الرؤية الفعليّة من عدمها  
نعت 

عند وضع الخطط التنفيذيّة، كالمشاري    ع الحكومية سواءا أكانت 
تشغيليّة أم استثماريّة، وعلاقة هذه الخطط والمشاري    ع بالمهام 
د المؤسسات 

ُّ
الصميميّة لهذه المؤسسة أو تلك، ومدى تمد

بية الحدود الفاصلة الحكومية على بعضها البعض؛ نتيجة ضبا
طِ الحكومة الاتحادية وتقاطعها مع 

َ
ط
ُ
ي خ

 
للمهام، وهذا ما نجدهُ ف

ك  ي التمسُّ
 
ي تناضل ف

ت 
َّ
ة ال يَّ

ِّ
صلاحيات واتجاهات الحكومات المحل

د بعض الجهات من الحكومة 
ُّ
بصلاحياتها القانونية أمام تمد

ها قليلة إذا ما 
ّ
  الاتحادية عليها، وكذلك الحال بالعكس، ولكن

َ
ورِن
ُ
 ق

ْ
 ت

د للحكومة الاتحادية على المحافظات. 
ُّ
مد
ّ
 بالت
 

ة
ّ
م الوظائف القيادي

ّ
 كيفية وآلية تسن

ي مقالات سابقة حول هذا الموضوع، وبيّنا  
 
قنا ف لقد تطرَّ

ي 
 
ة ف  عدم استخدام المعايث  الوظيفيّة وتجاهل عامل الخثر

ّ
أن

ياسي ة ورغبة الاختيار، إضافة إلى العمل على وفق المتطلبات السِّ
ي أغلب الأحيا

 
ي ف

ِّ
ؤد
ُ
 وت

ْ
ت
َّ
ي الاستدامة، أد

 
  ن إلىالقائمي   على الأمر ف
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ة بي   المؤسسة وقياداتها وإدارتها، ممّا  وجود فجوة واسعة وكبث 
ط وتحديد الأوليّات والمدد الزمنية؛ 

َ
ط
ُ
ي وضع الخ

 
تنعكس سلبًا ف

ي تلك المؤسسات إلى المعايث  
 
وذلك بسبب قصور رأس الهرم ف

ة أو ما شاكل ذلك. الوظ  يفيّة أو الخثر
 

ط
َ
ط
ُ
 مدى الإلمام بحيثيّات وخلفيّات الخ

ي المكان  
 
خص المُناسِب ف

َّ
وهنا مع عدم وجود الش

ي توكيل المهام، سوف 
 
المُناسِب والاعتماد على معايث  غث  مهنيّة ف

ط إضافة إلى 
َ
ط
ُ
امات الخ تكون النتيجة عدم معرفة خفايا والث  

ي إنجاز المشاري    ع، ورسم السياسة للمؤسسة، مرورًا 
 
الأولويّة ف

، و  واصل مع المرؤوسي  
ّ
كِرَ بقابلية الت

ُ
ي كلِّ مَا ذ

 
 إلى التلكؤ ف

ا
صولّ

ط كسيحة غث  قابلة للتطبيق. 
َ
ط
ُ
 أعلاه وإنتاج خ

 
ام الزمن  مدى احير

امهم للزمن؛ من   اسُ مدى نجاح الحكومات بمقدار احث 
َ
يُق

دة، ويمكن 
َّ
خلال متابعة وإنجاز خططهم ضمن أوقاتها المُحد
ي مخالفت

ت 
َّ
 الزمن من الحقائق المُطلقة وال

ّ
ها تؤدي إلى القول إن

ام الزمن   عدم احث 
ّ
م والموت. وعلى هذا الأساس؛ فإن

ُّ
الزوال والتقاد

م 
ُ
ا إلى تقاد ي قطعيًّ

ِّ
ي أولويات المؤسسات سوف يُؤد

 
أو عدم جعله ف

 كانت هذه المؤسسة دولة 
ْ
وموت هذه المؤسسات، حت ّ وإن

ي أولى أولوياتها 
 
عطي ف

ُ
مة ت

ِّ
قائمة؛ ولأجل هذا نرى الدول المُتقد

ي تضييعهِ وتسويفهِ. الا 
 
هاون ف

ّ
د بعاملِ الزمن وعدم الت ام والتقيُّ  حث 

 
 ماذا الآن ؟
ة عقود بأزمة تليها أزمة، وكلّ واحدة  

ّ
 منذ عد

ُ
يمرُّ العراق

ضيف على 
ُ
 كلَّ أزمةٍ ت

ّ
، كما أن ء الكثث  ي

منها تأخذ من عمره الشر
سحة العيشِ والاستمرار. 

ُ
ضيّق عليه ف

ُ
ولا العراق أعباءا إضافية وت

لة بهجرة العقول، 
ّ
ي وضياع ثرواته المُتمث

دهور المُؤسسات 
َّ
ننش الت

وتهميش الأشخاص الذين يملكون رؤية بناء الدولة وترميمها، 
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ي حروب ومغامرات 

 
 ف

ْ
ي ضاعت

ت 
َّ
وكذلك حجم الأموال الطائلة ال

 إلى مُحاربة الإرهاب وانهيار البت  التحتيّة، وكذلك 
ا
عبثيّة، وصولّ
ورة إلى عدم وجود معايث  الاختناقات ا ي تؤدي بالصر 

ت 
َّ
ياسيّة وال لسِّ

ي أقلِّ 
 
حقيقيّة لبناء البلاد أو المحافظة على ما يمكن الحِفاظ عليه ف

ي 
 
 ف

ْ
تقدير. فجميع السلوكيّات والإجراءات من دون استثناء أسهمت

رَصِ استقراره، لكنّ الأوان لم 
ُ
مرِ العراق وف

ُ
قضمِ جزءٍ مُعي ّ  مِن ع

 على 
ْ
الرغم من كوننا أقرب إلى نفاد الوقت، لكن لاتزال هناك يفت

دهور، الذي قد يأخذ عشر سنوات 
ّ
ميم وإيقاف الت

فرصة للث َّ
ي البناء وهذا 

 
ع بعد ذلك ف اجع القهقري، لنشر لإيقاف التدهور والث 

ا من 
ً
نتج أيض

ُ
ي سوف ت

ت 
َّ
 من خلال الحكومة القادمة ال

ّ
لا يكون إلّ

 خلال نتائج انتخابيّة. 
كِرَ أعلاه يجبُ على القائمي   على الأمر وتلك و  

ُ
على ما ذ

ل الحكومة من أعلى الهرم وأعلى سلطة 
ّ
ي سوف تشك

ت 
َّ
تل ال

ُ
الك

خوص 
ُ
ي اختيار ش

 
تنفيذيّة إلى بقيّة مفاصل الدولة أن تعتمد ف

الحكومة القادمة وأركان الدولة التنفيذيّة على معايث  قابلياتهم 
ي إدارة البلاد، ومع

 
ة ف

ّ
ر رفة الخبايا الإداريّة والإلمام بصغائالفذ

، وقابلية اتخاذ  ي
ر المعيار الوظيق 

ّ
الإشكالات قبل كبائرها، مع توف

ي 
 
د ف

ّ
ام الزمن وعدم التمد ي تؤدي بجميعها إلى احث 

ت 
َّ
القرارات وال

ي تخبو قبل ضيائها؛ بسببِ ضياع 
ت 
َّ
طِ الحكوميّة وال

َ
ط
ُ
مرِ الخ

ُ
ع

مْرِ الحكومة. أمّ 
ُ
ي  ا الإبقاء على النمط السابق نفسهالزمن ونفادِ ع

 
ف
 
ّ
 الحقيقة أن

ّ
ها سوف تكون القاضية؛ لأن

ّ
اختيار أركان الدولة فإن

الحكومة القادمة أمام اختيارين اثني   لا ثالث لهما، وسوف يتحمل 
ي 
 
لون تلك الحكومة القادمة جميع نتائجها ف

ّ
أولئك الذين يُشك

 اختيار أحدهما، وهما: 

 ي إ
 
 عادة بناء صرح البلاد. المسمار الأول: ف

  .ي إنعاش البلاد
 
: ف  المسمار الأخث 

، فهذان الاختياران  ولا يوجد بي   الاختيارين اختيار وسطي
  إمّا باللون الأبيض أو الأسود. 
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   85                                                                مقالات ف

 الخاتِمة
 مَا جرى 

ّ
ي بأن

 المقالات هل اقتنعتم سادت 
َ
 قراءةِ تِلك

َ
بَعْد

 
ّ
ي العراق لا علاقة للصدفة به ؟ وإن

 
المنطقة عبارة عن وما يجري ف

بَار؟ ولكي يكون لنا فرصة لأن نكون 
ُ
)رقعة شطرنج( يلعبُ فيها الك

قعة للشطرنج، وأن لا نكون جزءًا من أدوات  ي هذه الرُّ
 
لاعبي   ف

 العودة ومن 
ّ
اق البلد وتجاوزه خط عبة، ولكي نمنع احث 

ُّ
وجنود الل

ي الاتجاهات الآتية: 
 
ورة العمل ف  صر 

ُ
 خلال مقالاتنا؛ نجد

 عقدٍ اجتماعي جديد للعراق وشعب العراق معتمدين   -1
ُ
كتابة

بذلك إلى الواقعيّة وإلى الحقائق الموجودة على الأرض والابتعاد 
 الملائكة لا تعيش على 

ّ
عن المثاليّة والعقليّة الملائكيّة؛ ذلك أن

 الأرض. 
ول  -2

ّ
ه عن بقية الد  ّ مث 

ُ
إنتاج العراق لرسالة خاصة لنفسه ت

 
ْ
ي هذه الرسالة من دون حراجة ومن المُحيطة، وأن

 
يتمّ العمل ف

دون مجاملة، ولتكون هذه الرسالة واجهة العراق العالميّة وبطانة 
ة.  يَّ
ِّ
 العراق الداخليّة والمحل

ف مع المُعطيات، والعمل على بناء  -3
ُ
عاط

ّ
الابتعاد عن سياسة الت

 دولة ذات أبعاد سليمة ومُرتكزات متينة. 
 تلك الثقافة قد الديموقراطية ثقافة  -4

ُ
ا، وتنمية

ً
قبل أن تكون قانون

ي ضياع العراق 
تحتاج إلى جيل أو جيلي   )مرحلة انتقالية(، ممّا يعت 

ة؛ إذا لم تكن هناك مرتكزات متينة للدولة تحافظ 
ّ
ي تلك المد

 
ف

ليم.  عامل غث  السَّ
ّ
طاول والت

ّ
 عليها من الت

ول -6
ِّ
 مِن أغت  الد

ْ
، ومع العراق دولة غنيّة، ولكن ليست

 تحت 
ُ
خطيط سوف تنهارُ هذه البلاد وترضخ

ّ
ي الت

 
الانتكاسات ف

اتيجيّة  ة اسث 
ّ
ط
ُ
المديونيّات العالميّة، ممّا يوجب علينا وضع خ

ي أقلِّ تقدير. 
 
ة سنة ف  لخمسِ عشر

ولة واختيار  -6
َّ
ي اختيار أقطاب الد

 
ترك المحسوبيّة والفئويّة ف

ي المكان المُناسِب. 
 
خص المُناسِب ف

ّ
 الش

كث   على  -7
اختيار الأسلوب الإداري الأمثل للدولة العراقيّة والث 

 الإدارة اللامركزيّة كمنطلق لتلك الإدارة. 
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                                        ت ف

 
 لم يُحالِف العراق ال

ْ
 مُتشائمًا، لكن إن

َ
 ألا أكون

ُّ
 ختامًا، أود

ّ
ي حظ

 
 ف
 العمل على وفقِ ما ذكرناه فقد لا يكون للعراق مراحل زمنيّة قادِمة

 مُتماسِكة. 

 




