
 

 "المسارات والمالات"اقذفرى اقثامـة عؽة قؾتغقير اقسقاد مذ اقعراق "كدوة 

اقدددددذفرى اقثامـدددددة عؽدددددة قؾتغقدددددير اقسدددددقاد مذ اقعدددددراق: "عؼدددددد مرفدددددز اقراؿددددددتحت قؾحددددد ار كددددددوة  ددددد  عـددددد ان 

وأدار اقـدددددوة  ZOOM))عددددن المـلاددددة الاقؽ وكقددددة  0202كقسددددانب أ  رتحدددد   8. مذ تحدددد م ا ؿددددقس الم اؿدددد  "المسددددارات والمدددد لات"

أ.د. أحمدددد يدددامو المعؿددد ري رادددقس يقدددلة المستودددارتحت مذ المرفدددزل واددداو ؿقفدددا كخشدددة مدددت اقسقايدددقػ والمختلادددػ مذ اقودددلن 

اقسدددقادل  ؿـايدددشة اؾددد ل اقدددذفرى اقثامـدددة عؽددد عدددن اقتغقدددير اقسدددقاد واريددداء اقتجر دددة اقدتحؿؼرا قدددةل اقدددذي  ددداءت عدددت 

 رتحطددددات اكتفدددد   ددددااترل اقعددددراق. وراؿدددد  يددددذا اقتغقددددير أمدددد  وافدددد  اقعددددراـقػ  دددد لادة  –تحدددد   ددددد   عسددددؽري أميرفددددو  ر

كظدددام يدددقاد  دتحددددل ـ امدددد اررتحدددة والا ديدددار واقرؿايقدددة الا أن اقدددذي  ددددا اؾدددرً  ددد ل اؼ  قشدددة أمددد   ثؿددد  عدددن  ددددور 

 تحدددلت مدددت ؿدددراخلل ا  أن مخؾػدددات اقـظدددام اقشااددددل ويددد ء ادارة ل و اقتلفقدددد ؿدددنن يدددذا م0222اقعدددراـقػ مـدددذ يدددـة اقتغقدددير عدددام 

اقسددددؾطةل وادالددددة اقتجر ددددة وؾيريددددا اددددؽؾ  ع امدددد  ـددددادت اؼ يددددذا اقتؾؽددددم واقػودددد  اقددددذي أ ددددا  اقعؿؾقددددة اقدتحؿؼرا قددددة  عددددد 

 اقتغقير.

 ومذ أدكاه محاور اقـدوةل وأيم الايتـتا ات واقت  قات: 

 و–سياسةةةيلمولوال ةةةااسواواغسةةةااشوبالةةة وال ةةةا  د وجدليةةةلمواقفاكةةةيواةكعلىيايةةةلمو وال اعلىيةةةلموال
و احثوومفكاوسياسي.

 ا ةةيوو–الةةاوا؟ةة اواوال ةةا؟يو و ةة وال سةةي ووو3002ال اعلىيةةلموالسياسةةيلمولوال ةةااسو  ةةدو ةةا ووو 
 ال اكلمواقعلىكيلموالدساف ؟لمولوال ااس.و

 ةةي وو–وإشةةكالياةوال ةكةةلمو ةةي وال ةةااسووالفح؟ةةاةواقا ةةد واغمياكيةةلمواواغسةةااشوإ؟ةةا والسةةاماا يوووو  
 مجعلى وال فابواغسبق.وو

 اق طةةاةوالا يسةةلمولوال اعلىيةةلموالسياسةةيلمأوشةةما  و كا ؟ايةةلمواواغسةةااشوالةةدكاف و ةةاماوحسةة ووووووووو
  ايدوكعلىيلمواللانفنوجام لموال ما؟ .و–فياضو

 اق طةةاةوالا يسةةلمولوال اعلىيةةلموالسياسةةيلمأوشةةما  ومةة والةةداساواواغسةةااشواقسةةا دوالةةدكاف وووووووووو
 وR.C.Dا  وماكزوالاافد؟ ولعلى فا و ضفومجعلى وإ و-طال وم ادوكا؟مو

و
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 :الايتـتا ات

يدددد   0222أن أول اقعؼشددددات اقتددددو وا فدددد   ـدددداء اقدوقددددة واريدددداء اقعؿؾقددددة اقدتحؿؼرا قددددة مذ اقعددددراق  عددددد اقتغقددددير عددددام  .2

اكعددددام ا مدددت اقدددذي وقدددد مدددت رادددم اقػددد   اقتدددو كتجددد  عدددت اقتدددد   اقعسدددؽري  ؼقدددادة اق لاتحدددات المتحددددة ا ميرفقدددة 

  اهيقار معظم مميسات اقدوقة اقعراـقة لا يقر ا مـقة مـفا. واقذي أدى اؼ

وكؿدددط اقتػؽدددير  0222لا  دددد مدددت درايدددة اقع امددد  اقتدددو  مودددؽ  اقسقايدددة ا ميرفقدددة مدددداه اقعدددراق عودددقة اردددر  عدددام  .0

الايددد ا قجو ا ميرفدددول واقـظدددرة ا ميرفقدددة قؾعدددام  ودددؽ  عدددام ومـطؼدددة اقؽدددق ا ويدددط  ودددؽ   دددا ل واقتدددو 

ن وؿددد  اقتحددد لات اقتدددو  دددرأت عدددن اقـظدددام اقددددوو و عؾددد  مـفدددا اقؼددد ة ا وؼ مذ اقعدددامل تح دددا  اؼ  قددد   ودددؽؾ  عددد

ان اقعدددراق    دددػد دوقدددة ؾدددير م لددد ق ادددا مدددت ـشددد  اق لاتحدددات المتحددددة  سدددش  الا دددتر  اقؼقؿدددو وار ددداري واقسدددقاد 

 والا ترعول اؽؾ   دتحاً قـػ  يا مذ المـطؼة آكذاك.  

اق فدددان مدددت ا وق تحدددات الايايدددقة قؾ لاتحدددات المتحددددةل اعدددادة  ودددؽق  مـطؼدددة اقؽدددق ا ويدددط عدددن ان اادددترل اقعدددر .2

وؿدددد  أ ـدددددقا و ددددر لمؼدددد  ملاددددارفا المتؿثؾددددة مذ  ريددددقي و  ديددددا واريددددا  أعددددداافا واقددددذي  دددددأ تحددددتجن مـددددذ اددددر  

 ل قذا ؿنن اقعراق  ؿ  الجزء ا فبر مت ع ء يذا المؽوع.  2992ا ؾقج عام 

سدددداار المادتحددددة واقشؽددددتحة قؾ لاتحددددات المتحدددددة  ددددراء ارددددر  عددددن اقعددددراقل ؿ ددددرً عددددت ا سدددداار المعـ تحددددة اكتجدددد  انَّ ا  .4

 ددد ل  دددزء مدددت اقدددرأي اقعدددام اقددددا غ لأدددد يقايدددات اادارة ا ميرفقدددة آكدددذاكل ؿ دددرً عدددت  ا سددداار المعـ تحدددة عدددن 

دون ؾطددداء ذعدددو أ دددو )مدددت دون م اؿؼدددة المسدددت ى اقددددوو قؾ لاتحدددات المتحددددة  سدددش  مشادرقدددا ايدددؼا  اقـظدددام مدددت 

مجؾدددس ا مدددت اقتدددا ت قةمدددم المتحددددةضل ؿ دددرً عدددت اقدددرؿض اقدددذي أ دددداه  عدددض ارؾػددداءل أ دددر يم الماكقدددا وؿركسدددال ا اء 

 مع    د دوققاً. "كظام"يؾ ك اق لاتحات المتحدة مذ ايؼا  

محؽددد م عؾقدددد  ندددورة أن تحؽددد ن  0222ومؾح ظددداً مذ اقددد عو  ؿشعدددد أن فدددان ـشددد  عدددام ادددفد المجتؿدددت اقعراـدددو  ددد لاً  .5

وعقدددد  الأدددعاً وم  فددداً  تجددداه مدددا تحرتحدددده اردددز  اردددافمل أ دددشج يـاقددد  امدايدددات وعدددو مختؾػدددة كتجددد  عدددت ؿسدددج 

 اقديت ر المجال ررتحة اقتػؽير والا تقار قرمداه اقذي تحممت  د الم ا ت. 

ل  ددداء ققؿثددد  رؿ ددداً محؾقددداً ودوققددداً 0222قدددزت  دددد اقعؿؾقدددة اقسقايدددقة  عدددد عدددام اقدددذي م "اؽدددم اقؽدددافة"مـطددد   .6

لاكػدددراد المؽددد ن اقودددقعو مذ ارؽدددم عدددن اقدددرؾم مدددت ف كدددد لمظددد   ا ؾؾشقدددة  قدددذا ؿاقـتقجدددة مثؾددد   دددلن فددد  المؽ كدددات 

معظؿفدددا اؼ ادددارف  مذ ارؽدددم  عدددد اقتغقددديرل وـددداد  قددد  اؼ  ؼايدددم اقسدددؾطة  دددػ أادددزا  ـ مقدددة ومذيشقدددة لا  طؿدددج 

  ؼق  رء  ارج يذه ا  ر اق قّؼة. 
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م  دددتج اقػر دددة قةادددزا  اقتدددو فاكددد   ددددعو  لهيدددا مؾددد  مودددارتحت عدددا رة قركدددترءات اق دددقؼة واقرامقدددة كحددد  ؿ ددداء  .7

 أويت ي  ؿ اء اق  تل وأ شح  الايشؼقة مذ اقسؾطة  قد ا ازا  المذيشقة واقؼ مقة. 

غقددددير يدددد  ان يـاقدددد   ؾدددد  مذ  عددددض اقؼقددددادات اقسقايددددقةل وؿتدددد ر مذ اقدددد لاء ان مددددا مقّددددز اقعؿؾقددددة اقسقايددددقة  عددددد اقت .8

اقددد  ـو تحعددددّان مدددت مخؾػدددات اقػددد   اقتدددو أعؼشددد  الاادددترل. فدددر أن يـاقددد  مقددد  ؾرتحددد  كحددد  اقتعامددد  الموددداف  

اقدا ؾقدددة مددددت  ددددرل اقؼدددد ى ا ار قدددة  ا  كددددرى أن اقؽثددددير مددددت اقؼقددددادات اقسقايدددقة وا اددددزا  لمر دددد ن عددددن  تحددددارة 

ل مختؾػدددةل يددد اء أفاكددد  اـؾقؿقدددة أم دوققدددةل رددد  موددداف  دا ؾقدددة تحػددد    دددا أن  ددد  دا ددد  ارددددود وقدددقس دو

  ار فا. 

يدددد     تحددددت الادوار  ددددػ ارؽ مددددة ومجؾددددس  0222مددددت المدددد لات اقتددددو آقدددد  اققفددددا اقعؿؾقددددة اقسقايددددقة مذ عددددراق مددددا  عددددد  .9

واقتخدددادم ؾدددير اقلادددحقج  دددػ ا ادددزا  و ف ريدددا  اقـددد ا  )المتؿثؾتدددان  دددا ازا ض واقدددذي ـدددام عدددن الملادددؾحة اق ـتقدددة 

 ددددا أؿددددر  قـددددا و دددد ل أكددددالى اؼ ـقددددادة المميسددددات عددددن أيددددالى اقعودددديرة او ا ـددددار  او اقعااؾددددة او اقدددد لاء وقددددقس عددددن 

 أيالى اقؽػاءة. 

و تحشددددو وتحؿؽدددت أ دددال أ دددر  اقؼ ددداتحا اقتدددو ادددؽؾ   ـددد داً  دددذا اقـددد ع مدددت اقعؼدددد الا ترعدددو المتودددؽ    دددػ اقطدددرؿػل واقتددد

 أهيا أ شح  مستفؾؽة:

  رتحعدددة حماتحدددة المجتؿدددت مدددت  طدددر عددد دة ادددز  اقشعدددم المـحددد ل واقؼاعددددةل ومدددت لدددم داعدددش. وأ دددشح  اق دددركات 

ة  سش   رر يذه الا طار كسشقاً.  اقتو  ؼدم مت أ    ق  مذ اق ـ  اراو ؾير مؾحَّ

 فددددان مذ اقعددددراق مؾقدددد ن م ظددددفل وافن تحزتحددددد عدددددد المدددد ظػػ عددددن لرلددددة مرتحددددػ  0222ف: ؿػددددو عددددام اقت ظقدددد

 م ظف.

  اق لأدددت أؿ ددد  كسدددشقاً مدددت اقػددد   اقتدددو فدددان تحعقودددفا اقعدددراق  عدددد يدددؼ   اقـظدددام مشددداذةً اقتدددو مقدددزت  تودددظو

 ؿئات معقـة.المميسات ا مـقة و ع د الجرعات المسؾحة لمة اقػراخل و ـلاق  كػسفا قؾدؿاع عت 

راع اقؼددددادم يددددقؽ ن مقداكددددد الاكتخا ددددات  واقتحدددددي ا  ددددر  يددددقؽؿت مذ مدددددى كزايتفددددال ومدددددى مثقؾفددددا ارادة دان اقلادددد .22

اقـدددددا شػل ويدددددقطرة ا ادددددزا  ارافؿدددددة عدددددن كتااجفدددددا  وتحؿؽدددددت ولأدددددت لرلدددددة يدددددقـارتح يات  تعؾددددد   الاكتخا دددددات 

 المؼشؾة:
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 ػدددد   ان  ؽدددد ن كز ددددة و ؽدددد ن  دددد  اذا  المجتؿددددت اكتخا ددددات  ػددددر  ؿقفددددا عددددن ارؽ مددددة ا ددددراءات مددددت الم

اقددددوو ومـظؿدددة ا مدددم المتحددددة وتحؽددد ن عؾقفدددا اـشدددال فشدددير مدددت ـشددد  المددد ا ـػ قؾؿودددارفة ؿقفدددا لا يدددقر ـددد ى 

% أو أفثدددر مدددت المؼاعدددد )أؾؾشقدددةض. واقـتقجدددة: دوقدددة ا دددراقةل و ػؽقددد  52اقتغقددديرل اقتدددو  لمددد  أن  لاددد  عدددن 

 اقػساد. اقدوقة اقعؿقؼةل ومحار ة 

  222 – 52ااترققدددة مودددارفة أـددد  مدددت ـشددد  ـددد ى اقتغقددديرل و زوتحدددر  ػدددو وؾدددير معؾدددتل وتحؽددد ن قتؾددد  اقؼددد ى مدددت 

مؼعدددد  واقـتقجدددة: ظفددد ر معارلأدددة اؼقؼقدددة مدددت ـشددد  ـددد ى اقتغقدددير قؾحؽ مدددة اقتدددو  ؽدددم عدددن وؿددد  يدددقاـات مدددا 

 . 0222 عد 

 ات وأعدددددرا  يقايدددددقةل أ ر يدددددا ايدددددتؿرار يدددددقطرة ا ادددددزا  ارافؿدددددة وفددددد  مدددددا تحتعؾددددد  ادددددا مدددددت يدددددؾ فق

المحا لادددددة اقطااػقدددددة واقؼ مقدددددةل وعددددددم اريددددداء ا مدددددت وايدددددتؿرار اقسدددددرح المـػؾددددد ل وعددددددم محايدددددشة اقػسددددداد 

 والمػسدتحت. واقـتقجة:  ؼاء اق لأت عن ما ي  عؾقدل وتحمّ   اؾم اقتغقير واا رح اؼ أ قال ـادمة. 

وايجددداد كػددد   ؿقفدددا و ددد  اتددد  اؼ  ؾددد  اقتدددو يجددد  أن  ان  ؿددد ح  عدددض اقؼددد ى ارافؿدددة مذ اقتدددللير مذ المميسدددات .22

 ؽددد ن مسدددتؼؾة واقتدددو كدددص اقديدددت ر عدددن و ددد   ايدددتؼر ال مثددد  المحؽؿدددة الا ادتحدددة اقتدددو ااوقددد   عدددض الجفدددات 

اقسدددقطرة عؾقفدددا مدددت  دددرل  عقدددػ  ثؾدددػ قةادددزا  دا ؾفدددال وفاقعدددادةل يدددقؽ ن اقتعقدددػ عدددن ا يدددالى المدددذيشو أو 

 اقؼ مو. 

تحشدددددددو عؾقفددددددا اقتـظددددددقم  0229ررفددددددات اقتددددددو اكشثؼدددددد  عددددددت ااتجا ددددددات  ؽددددددتحت ا ولبأفتدددددد  ر ان اقؼدددددد ى وا .20

والايددددتعداد قؾددددد  ل مذ المعدددد ك الاكتخددددا ل و دددددأت مدؾدددد   وي ا ددددبرة واقتجر ددددةل تحدددددعؿفا اقوددددارع اقددددذي لا تحرتحددددد 

ددددددث أ مدددددة ا ا  م  عددددددبر ؿؼدددددط اا دددددرح ارؽددددد مو واكددددددر تحطؿدددددج اؼ اكتخا دددددات كز ددددددةل ويدددددذا مت ـدددددت قددددددد أن لمم

 الاكتخا ات عت ارادة اقـا شػ  وؽ  اؼقؼو و غ. 

ان مدددا  ر ددد  عدددن اادددترل اقعدددراق مدددت اكدددزلاق معظؿدددد كحددد  اقػددد   واق ـددد   عدددن ادددػ  اردددر  الايؾقدددة يددد  ؾقدددا   .22

ا  تحدددة اق  ـقدددة وظفددد ر اقثؼاؿدددة المؽ كا قدددة واقتدددو كتجددد  عدددت صدتحدددات معظدددم ا ادددزا  اقتدددو  لاددددت قؾعؿددد  اقسدددقاد 

يرل تح ددا  اؼ  قدد  ان يددش  المقدد  كحدد  المؽددّ ن يدد  اقػدد   وؾقددا  ا مددت واقػددراخل اقددذي  ؾػددد ؾقددا  اقدوقددة  عددد اقتغقدد

  ؿميساقا اقريؿقة. 

ان مػفددددد م يدددددقادة اقعدددددراق  اقـسدددددشة قؾ لاتحدددددات المتحددددددة تحعدددددد  مػف مدددددا مـؼ  ددددداً  ؿفدددددو لا  ـددددداـش مسدددددلقة اقسدددددقادة  .24

قتدددد   اقدددذي  ؼددد م  دددد  عدددض اقددددول الاـؾقؿقدددة مذ اقعدددراق. ؿ دددر و طاقددد  ادددا الا عـددددما تحتعؾددد  ا مدددر  اقتدددللير أو ا
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عددت ا ددرق اقددذي  ؼدد م  ددد ا  دديرة قسددقادة اقعددراق مذ أفثددر مددت مـايددشة وقعدد  أ ر يددا ا ددا  اقعددراق يددااة قتلاددػقة 

 ارسا ات مت  لا مفا اقذتحت لا تحت رع ن عت اقؼقام  اقدور كػسد. 

شج ا  دددددير  دددددػ مدددددا  ة دء )دتحؽتا  رتحدددددةضل واددددداو ة مدددددل ومل مذ اقسدددددـ ات اقتدددددو أعؼشددددد  اقتغقدددددير مذ اقعدددددراق أ ددددد .25

 ومستؼش   ع  تحتؿث   شـاء اقدوقة اقدتحؿؼرا قة  و تؿث  المواف  اقتو تحعات مـفا ااوة مذ:

  ددد    ددددمو: ؿاق لأدددت ا ددددمو مذ اقعدددراق والأدددج و دددغ  ؿددداقؽثير مدددت دول اقعدددام اقثاقدددم تحؿؽدددت أن  ؼددددم  ددددمات

ِ

ع

 اقعراق  عد اقتغقير. أفثر مت  ؾ  الم   دة مذ 

  ددد    ؽدددتحعو مذ اقؼددد اكػ اقتليقسدددقة قشـددداء اقدوقدددة: ؿؿدددثرً لا تح  دددد دتحؿؼرا قدددة مدددر عؾقفدددا

ِ

دورات  ؽدددتحعقة ولا  4ع

واؼ افن م تحددددتم  طشقؼدددد فؾقّددداًض. ولا تح  ددددد ـددداك ن تحددددـظم  0225تح  دددد ؿقفدددا ـدددداك ن قةادددزا  ) دددم اـددددراره عدددام 

وؿدددرة اقثدددروات اقتدددو تحؿؾؽفدددال لا تح  دددد يددد ى اقدددـػط فثدددروة ؿاعؾدددد قدددد لدددروات اقشؾددددل ؿدددا  يرل عدددن اقدددرؾم مدددت 

وم تحدددتم  ـظقؿفدددا  اقودددؽ  المطؾددد  . ولا تح  دددد ـددداك ن تحدددـظم اقتظددداير وارتحدددة اقتعشدددير عدددت اقدددرأي مذ  ؾدددد تحودددفد 

 . وؾيريا مت اقؼ اكػ اقتليقسقة اقتو م تحتم اقـظر مذ  ؽتحعفا  عد. 0228ااتجا ات مـذ عام 

  ددد   مذ

ِ

  ا  يـددداك اؿتؼدددار مذ اقؼقدددادات اقسقايدددقة اق  ـقدددة المتلاددددتحة قؾعؿددد  اقسدددقاد. و ـددداء اقدوقدددة  حا دددة "ةاقشمـدددا"ع

 اؼ  ـاة تحتؼـ ن اقعؿ  عن  ـاء اقدوقة. 

 .عَ ق مميساتي 

  . عو  قؾرضي وفرايقة قؾؿستؼش 

 .عشم  المال اقعام وملاداق  ق  اقػساد المستؽي 

 رتحؿة المـظؿةل واقسرح المـػؾ . عشم  ا مت وملاداق  ق : ااريا ل والج 

  .ع ق معرمذ قؾحؼ ق واق ا شات 
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 اقت  قات:

اقعدددراق  حا دددة اؼ اقؽثدددير مدددت ا طددد ات الجدتحدددة وارثقثدددة ا دددرح اقعؿؾقدددة اقدتحؿؼرا قدددةل ومذ مؼددددمتفا اقعؿؾقدددة  .2

والمحا لادددة اقسقايدددقةل مـفدددا الاكتخا قدددةل اقتدددو  تددداج اؼ أمددد ر عددددة قتسدددير  اكسدددقا قة  عقدددداً عدددت الاكػدددرت ا مـدددو 

معالجدددة عددددم ايدددتؼرل مػ لأدددقة الاكتخا دددات. ووورة اؿسددداح المجدددال واعطددداء ؿر دددة قؾؿددد ا ـػ اقدددراؾشػ  اقعؿددد  

 اقسقاد  َّت تحؿؾؽ ن اقبرامج اقسقايقة اق اـعقة ا رح اقعؿؾقة اقدتحؿؼرا قة.

ؾددد  عؾقفدددا )اقغدددامض لمدددا  ت تحدددد مدددت  ـاـ دددات وورة معالجدددة  عدددض مددد اد اقديدددت ر اقعراـدددو اقـاؿدددذ اقتدددو تحؿؽدددت أن تحط .0

ددددا ؿ ػالأددددة او ؾددددير ايجا قددددةل وـددددد تح  دددد  عددددن 
ّ
ويػدددد ات تحؿؽددددت ان  ؼدددد د اؼ مودددداف  يقايددددقة وديددددت رتحةل  هيددددا ام

 م ؿ هيا منة   ادة ويقادة اقدوقة و سرمة اقعؿؾقة اقسقايقة. 

 دوقدددة دتحؿؼرا قدددة  ات ديدددت ر مددددت ألا  ؼطدددت ـ .2

ِ

 اكقـدددد ومدوكا دددد اقلادددرت مدددت اقؼددد اكػ يجددد  عدددن اقعدددراق    دددػد

 والمدوكات اقدوققة المعؿ ل اال لا يقر ـ اكػ ا مم المتحدة. 

اقدوقددددة اقتددددو  رتحددددد  ثشقدددد  كػسددددفا وقعدددد  دور مفددددم ومحدددد ري او عددددن ا ـدددد  ارػددددا  عددددن يددددقادقا وفقاهيددددال يددددو  .4

ا دوات اقر مددددة قددددذق   واقعددددراق اقدوقددددة اقتددددو  تشددددت يقايددددة  ار قددددة  ددددمدي اؼ اـامددددة عرـددددات مت ا كددددة و  ظددددف 

تحؿؾددددد  أدوات مؽـدددددد مدددددت  قددددد  ويجددددد  عؾقدددددد ايدددددتغر ال ا  أن قدتحدددددد مدددددثرً: م ـدددددت  ق يدددددقادل ومددددد ارد  شقعقدددددة 

رتحةل وارث ا دددداري ولؼددددامذ.. اقددددي. ووورة   ظقددددف اقعددددراق لمددددا تحؿؾؽددددد مددددت أدوات ومؼ مددددات اـامددددة عرـددددات دو ودددد

عددددن ا ـدددد  ارػددددا  عددددن يددددقاد د وفقاكددددد. مثدددد    ظقػددددد لمؼ ما ددددد   ار قددددة مت ا كددددة   ددددؿت قددددد دوراً مح رتحدددداًل او

الجغراؿقددددةل والاـتلاددددادتحةل وار ددددارتحة. وأن تح ظددددف  عددددض اق يدددداا  مثدددد  ايددددتغرل اقؽثاؿددددة اقسددددؽاكقة مددددت  ددددرل 

ا فددداء اقدددروح اق  ـقدددة ؿقفدددا  امدددداه ارػدددا  عدددن اقسدددقادة و ـددداء دوقدددة الم ا ـدددة. و  ظقدددف اقثؼددد  ار ددداري واقددددتحـو 

 ا مت اق ياا  اقتو  تاج اؼ  اكت ـرار اذق و فو قت ظقف ف  تحؿؽت   ظقػد. وؾيري

اقعؿددد  عدددن   ظقدددف الجاققدددات اقعراـقدددة مذ اقشؾددددان ا  ـشقدددة مدددت أ ددد   دددـاعة ـددد ة لأددداؾطة  امدددداه  ؼقددد  ملادددؾحة  .5

 ة. اقعراق  أي أن تحعؿ  عن   ظقف لؼ  الجاققات اقعراـقة مذ معظم دول اقعام ر  ا  مات اقدا ؾق

تحؿؽددددت أن تحددددتم   ظقددددف مددددا تحؿؾؽددددد اقعددددراق مددددت مرافددددز رواقددددة  ؿدددداقعراق يدددد  اق اقددددد اقددددذي تحددددر ط  ددددػ اقطددددااػتػ  .6

 المسؾؿتػل ويذال ا ا ما  م ايتثرره ؿنكد يقوؽ  أداة قتحؼق  ملاؾحة اقشؾد مذ أفثر مت مجال.
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7.  
 
ت ـددددت مـددددد أن ان ـدددداك ن الاكتخا ددددات عددددن أيددددالى ؿددددردي و دددددواار اكتخا قددددة  ددددغيرة وعدتحدددددة واقددددذي ذم ع مددددم راً لا تحم

تحؽددّ ن مجؾددس كدد ا  أؿ دد  مددت اقدددورة اقـقا قددة اراققددةل قددذا يجدد  اعددادة اقـظددر ؿقددد وـقددالى مدددى  دددواه ردد  أ مددة 

اقتؿثقددددد  ارؼقؼدددددو ارادة اقـا ددددد  اقعراـدددددو. وـدددددد لا  ؽددددد ن  مـجدددددز الاكتخا ددددداتل ادددددذه المثاقددددد  المتعؾؼدددددة  اقعؿؾقدددددة 

 ة الا أكد لا تح  د ويقؾة قؾتداول اقسؾؿو قؾسؾطة متااة ؾيريا. الاكتخا قةل و  ققاقا المتؾؽئ

يجددد  ألا تحدددتم ا ؾدددط  دددػ اقت اؿؼقدددة والمحا لادددة  ؿاقت اؿؼقدددة يجددد  ان  ؽددد ن مذ المميسدددات واقتؿثقددد ل ومدددا دون  قددد   .8

  ؽ ن عشارة عت محا لاة ؿؿثرً: 

   دددد د مميسددددات مت ا تحددددة  عؿدددد  عددددن  دمددددة المدددد ا ت و ـدددداء اقدوقددددةل مثدددد  اقت اؿؼقددددة اقت اؿؼقددددة المميسددددا قة  ددددتجن  .أ

اقتؽدددتحعقة اقتدددو  ؼت ددد و ددد د مجؾدددس كددد ا  ومجؾدددس ا ددداد )مذ اقعدددراق تح  دددد مجؾدددس كددد ا  ولا تح  ددددل اؼ افنل 

 مجؾس ا ادض.  

 اقت اؿؼقة اقتـػقذتحة  تؿث      د راقس و راء وراقس  ف رتحة ومحاؿظػ.  .ب

 أقف كسؿة وأن تحطش   ق  مت اقشصرة اؼ دي ك.  222ة اقتؿثقؾقة ان تحؽ ن كاا  قؽ  اقت اؿؼق .ت

يجددد  اعدددادة اقـظدددر مذ  دددرق مؽاؿحدددة اقػسددداد اقدددذي تحـدددتج مذ معظؿدددد عدددت المحا لادددة  ؿؿدددثرً أادددد  دددرق مؽاؿحدددة  .9

اقػسدددداد يدددد   وددددؽق  لجددددان   ددددت قؾؿحا لاددددةمل ا ن لا تحؿؽددددت ادددد  موددددؽؾة  ؿوددددؽؾة أ ددددرى  ؿدددد   ددددذور ا يددددشا  

 ػسفا. ك

أفددددرادض. و عددتحددددة معددددا ة  –اددددقعةل عددددر   –يـاقدددد  كدددد عػ مددددت اقتعددتحددددة مذ اقعددددراق   عددتحددددة  ؼؾقدتحددددة )يددددـة   .22

يجددد  ان  تؿثددد   دددد المميسددداتل وا ادددزا ل ومدددـظرت المجتؿدددت المددددت وؾيريدددا مدددت اقؽقاكدددات اقعصردددتحة. وقؽدددت مدددا لمددددث 

قدتحددددة عددددن اقعؿؾقددددة اقسقايددددقةل  ددددا أدى اؼ  وددددظو مذ اقعددددراقل لا يددددقر  عددددد اقتغقدددديرل يدددد  اكعؽددددالى اقتعددتحددددة اقتؼؾ

 اقؼرار وا  تحة اق  ـقة. 

رـدددة. وتحؽددد ن  .22 أ مدددة  ـددداء اقدوقدددة اقتدددو تحعدددات مـفدددا اقعدددراق مـدددذ  ليدددقس دوقتدددد  حا دددةل أولالً اؼ اق اددددة وقدددقس اقػم

ه مدددت اقؼددد اكػ  قددد  مدددت  دددرل ااصاع  تؼددددتحم اقؼددد اكػ المفؿدددة اقتدددو  ددد  ا  مدددات )مثددد  ـددداك ن الاكتخا دددات وؾدددير

ل ووورة معرؿدددة اقودددخص المـتخَددد  

ِ

المفؿدددةضل واريددداء اقثؼاؿدددة اقسقايدددقة قددددى المددد ا تل قؽدددو تحعدددو مدددا تحؼدددت عدددن عا ؼدددد

 وأن تحتصر  فع   مجؾس ك ا  وققس فع   مذ مجؾس  ؾدي. 

ِ

   ا شا د
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ة  ودددؽ   ددددي  ايدددتؿرار اردددراك الااتجدددا و )ادددراك  ؽدددتحتض ـدددد تحسددداعد عدددن اعدددادة اقـظدددر مذ اقعؿؾقدددة اقسقايدددق .20

الا أكددددد لمتدددداج اؼ  ؽثقددددف  ـظددددقم اقسددددؾ ك الا ترعددددو قؾحددددراكل و دددددون  قدددد  ـددددد لمدددددث يـاقدددد   عددددض اقتغدددديراتل 

وقؽدددت اقتغقدددير ارؼقؼدددو والمـوددد د لا تحدددتم الا  تـظدددقم اقسدددؾ ك الااتجدددا و. وأن عددددم الم ددد مذ  قددد  يدددق ـت الجؿقدددت 

 مذ ؿي اقوعش تحات او اقسؾ فقات اقوعش تحة. 

لاددد  عددددوى الاكدددترءات اق دددقؼة اؼ ـددداك ن الاكتخا دددات الجدتحدددد  ؿـدددرى مدددت فدددان تحدددداؿت عدددت  ااػدددة او يجددد  ان لا   .22

 عويرة دون اقدؿاع عت اق  ت تحلاشج مداؿعاً عت مـطؼتد الاكتخا قة ؿؼط ومت لم تحزداد اقتوظو.

اقل وواد ددددد عددددن اقؼدددد ى اقدوققددددةل لا يددددقر اق لاتحددددات المتحدددددة ا ميرفقددددةل أن  ؽدددد ن  ددددادة ووالأددددحة مذ دعددددم اقعددددر .24

ويددددددرمة أرالأددددددقدل وألا  تشددددددت الا دوا قددددددة مذ يقايددددددتفا ا ار قددددددة ا اءهل فددددددر يجدددددد  أن تحعدددددداد اقـظددددددر مذ مسددددددلقة 

الا ػاـقدددات اقتدددو  شدددقج اق  ددد د ا ميرفدددو واقتدددو ألدددارت و ثدددير  ددددلاً وايدددعاً. فدددر عدددن اقددددول ااـؾقؿقدددة أن  ددد م 

  وؽ  متؽرر و لفثر مت  رتحؼة. يقادة اقعراق و شتعد عت اقتد    وموكد و رق يقاد د 

يجددد  الا تحؽددد ن م لأددد ع اقسدددقادة  الأدددت قر تفددداداتل لان اقسدددقادة  دددط أحمدددرل ويدددذا تحؼت ددد مرا عدددة الا ػاـقدددات  .25

 اقتو عؼديا اقعراق مت اقؼ ى ااـؾقؿقة واقدوققة. لا يقر مت اق لاتحات المتحدة و رفقا. 

 


